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Férova (faire) obec

Nizkoprahovy projekt pro zlepSeni

ekologického a solidamiho povedomi

Cilova mySlenka: akce podle
planu v 5 bodech

Férova obec je nizkoprahovy projekt pro zlepSeni
ekologického a solidarniho povédomi. Je zaméfen na
organizace, které chtéji zahdjit konkrétni projekt zaméreny
na podobnou problematiku. Takovymi organizacemi tfeba
mohou byt: farnosti, vzdélavaci domy, vzdélavaci spolky. Ale
beze vSeho také organizace, ktera chce uskutecnit téchto pét
bod, je pozvana realizovat tento projekt.

Déje se tak podle nasledujiciho planu:

* Na podatku stojf oficidIni rozhodnuti tohoto projektu
se zUdastnit: Obec, instituce, farnost, aktivni skupina
se oficidlné rozhodne podilet se na projektu férova
obec.

* Dovoz,,férové kdvy nebo kakaa jako prikladu
,,Fairtrade* vyrobku: V obci, farnosti, zarizeni,
instituci, skupiné nebo spolku se podava jako
prikladovy produkt ,,férova‘ kdva nebo kakao.

* Uskutecnéni projektu pro zlepSeni v oblasti energie a
mobilita, finance, zajistovani materidlu, nebo potravin.
Uskutecni se nejméné dvou ze Ctyr nabizenych oblasti:
Potraviny, Zajisténi materidlu, Energie a mobilita a
Finance.

+ Dale se uskutedni jiné akce prospé€sné pro verejnost:
Uskutecni se alespori jedna akce vénovana
udrzitelnému rozvoji obce a pripadné jeSté vénovana
mezindrodnimu porozumeéni.

* Soudasti je i medidlni propagace: Obec, zafizeni,
instituce, ¢i spolek budou o uskutecnéné akci pro
,,Fairtrade, i férova obec“ referovat ve vlastnich nebo
verejnych médiich.

Spolecenskopolitické
souvislosti

V zakladu akce stoji nasledujici tvahy: Nase konzumni
chovéni ma dalekosahlé disledky jak pro ¢lovéka, tak pro
pfirodu - tim je kazdé nase rozhodnuti o ndkupu pro nebo
proti socialnim a ekologickym vyrobnim podminkam.

To plati nejen pro jednotlivce, ale i pro organizace: denné se
rozhodujeme o nakupech pocinaje materidlem do kanceldre,
odbérem elektrické energie, ndkupem potravin, kvétinové
vyzdoby atd.

Kontakini adresa:

Projekt je uskutecriovan v arcibiskupstvi Paderborn, v centru
i jednotlivych jejich organiza¢nich strukturdch katolické
cirkve. Zde je adresa k akci:
www.faire-gemeinde.de/faire-gemeinde/

Zde jsou uvedeny riizné dalsi kontaktni adresy.

Potteby a podminky pro
pteneseni projekiu

Projekt je moZné bez probléma prenést do jinych zemi a na
jiné organizace, kdyz se zachovaji ndsledujici podminky:
°  VétSi organizace i sdruZeni vice organizaci s nizsi
strukturou mistnich skupin
*  Jasnd a snadno méfitelnd kritéria pro ekologickou
pecet’
*  Vyhodnoceni odbornou porotou
*  Vyhldseni vysledkl a ocenéni primérenou formou -
Public Relation
* Jeuzitecné, kdyz nad projektem prevezme zastitu
néjakd zndma osobnost.


http://www.faire-gemeinde.de/faire-gemeinde/
http://www.kifas.org/
mailto:bernhard.eder@kifas.org

Ekonomie ve-
teneho blaha

Ekonomie verejného blaha je takovy
koncept hospodarského jednani, ktery
definuje jako zakladni ekonomické
principy orientaci na verejné blaho a
spolupraci.

Podniky, které jednaji podle téchto
zdsad, maji byt odménény motivacnim
systémem. Kdo presvédcive pfispiva

k pIné zamé&stnanosti, ochrané
Zivotniho prostredi, ma byt odménén.
Kdo pfispiva k plné zaméstnanosti,
spravedInosti, Gcasti na rozvoji,
ochrané Zivotniho prostredi, ma byt
odménén. Takové podniky by mély

platit mensi dané, cla a troky z avéra.
Takovd orientace a smérovani podniki
ma byt doloZeno v tzv. ,,bilanci
obecného blaha“. Orientace na obecné
blaho urcitého podniku v celé jeho
strukture a ve viech etapach prace ma
byt zkoumdno a posuzovano na
zakladé stupnice kritérii. Pfitom se
zkousi, nakolik jsou doloZitelné
realizovany ty faze a kategorie jako
jsou : dodavatelé, sponzofi, zdkaznici,
vyrobky, sluzby, spolupodnikatelé; a
stejné se zkousi spolecenské prostredi:
hodnoty lidské distojnosti, solidarita,

socialni spravedInost, ekologicka
udrzitelnost, demokratické
spolurozhodovdni a prihlednost.
Dosazeny stuperi na stupnici uvedenych
hodnot je pak zdkladem pro ziskanf
zvyhodnéni pfi jednotlivych odvodech.

Plvabem této koncepce spociva v tom,
Ze je odménéno to, co si vsichni
prejeme, totiz solidarni hospodareni.

Tato koncepce ekonomie obecného
blaha je zatim k dispozici. Nic vice a nic
méné. Zatim (jesté) neni hospodarsko-
politickou strategii, a zdaleka nenf
hospodarsko-pravni praxi. Ale presto jiz
vice je 1000 podnik{ si nechalo sestavit
takovouto bilanci obecného dobra.

Koncept ekonomie obecného blaha byl
v zakladnf vizi vyvinut Christianem
Felberem, publicistou a zaklddacim
¢lenem spole¢nosti ATTAC v Rakousku.

Altermativni formy financovani

Penize vladnou svétu. V podstaté stejné banalni jako
skutecnd vypovéd. Penize jsou zdkladnim nastrojem k fizeni
ekonomickych procest a k dosazeni politickych cilG. A to

v dobrém i ve zIém. Penize jsou investovdny do
smysluplnych, stejné jako eticky neakceptovatelnych
vyrobkd. Penize slouzi korupci, stejné jako zakladni péci o
byti obyvatel.

Kdo vlastni penize, ma moc, ekonomickou a politickou moc.
Co by bylo, kdyby se penize vydavaly jen pro smysluplné
investice? Mnohé by bylo v zédkladech lepsi. Jisté to plsobi
jako sen. Ale v malém je to jiz skutecnosti. Existujf lidé, kter{
své Uspory investuji do smysluplnych projektd, napriklad do
ekologickych projektd.

Byly ptedstaveny dva konkrétni
praktikované projekty:

Crowd{funding pasobi podie afrického prisiovi

kdyZz mnoho malych lidi na mnoha malych mistech kona malé
véci, mohou zménit tvar svéta. Mnoho lidi investuje malé
finan¢ni ¢astky do eticky smysluplného projektu a prispéje
tak ke zlepSeni svéta.

MehWerGeld je projekt k financovani regiondlnich
aktivit.

Pro oba plati: penize jsou
usmeérnujici nastroj pro
Uspésné uskutecnovani

projektt solidarni ekonomie,
u nichz ve stfedu zajmu stoji
clovék a zivotni prostredi.




Druzstva

v Némecku

Druzstva jsou v Némecku ,,in“ - ve stfedu zdjmu. V
poslednich letech zazivdme malou, ale viditelnou vinu
zakladani druzstev v nejriznéjsich oblastech: energie,
vzdélavani, média, bydleni, spotfeba, regiondlni obchod,
kultura. K tomu nékolik priklad@: v malych obcich na venkové
zakladaji aktivni obané tzv. vesnické obchody. Jednd se o
multifunkéni zarizeni sloZzend z obchodu se zboZim pro
kazdodenni spotrebu, a soucasné jako misto setkavani viech
dohromady, zakladaji druzstva se zasobovanim oblasti
spole¢né bydlicich. Podniky a samotni Zivnostnici se
navzdjem spoji do spolecnych praxi napr. v oblastnf
zdravotnictvi.

Zvyhodnéni pro novou vinu zaklddani druzstev pfinesla
novela zdkona o druZstevnictvi z roku 2006. Znacné byly
zmenseny prekdzky pro zaloZeni nového druzstva. Do
budoucna stadi pouze tfi zakladajici ¢lenové proti
dosavadnim sedmi. Rozsifila se oblast podpory. Zakladem
pro druzstevni organizace mohou byt i kulturni a socidlni
ddvody, takze vznikaji détské skolky, pecovatelska zarizeni,

kulturni organizace.

Na novou vinu zakladani druZzstev ma vliv jednak nova pravni
Uprava, ale predevsim aktudlni spolecensky vyvoj. Stat
redukuje vykon socidlni péce. Socidlni rozdily se zvétsuiji.
Podporou pro zakotveni a etablovani druZstev jsou jednak
novinky jako alternativni energie a ekologické potraviny,
stejné jako nové pozadavky - napf. alternativni medicina.

Vroce 2012 bylo v Némecku 7881 druZstevné organizovanych
podniki s 21.459 ¢leny a 906.700 spolupracovniky.

Historicky druzstva vznikla v kontextu kapitalistické
industrializace v 19. stoleti, a to na zakladé principu pomoci
sam sobg&, samostatnou organizaci a fizenim a vlastni
odpovédnosti. Vznikla spotfebni, bytova i vyrobni druzstva.
Prinesla materidini a ideovou podporu pro trpici lidi: délniky,
remesliniky, obyvatelstvo na venkové.

V 70. a 80. letech 20. stoleti jsme byli v souvislosti s
alternativnimi hnutimi v zdpadnim Némecku svédky
zakladatelského nadseni samostatné rizenych podnika. Byly
vnimdny a vnimaly tak i samy sebe, jako konkrétni
spolecensko kritické alternativy k hierarchicky
strukturovanym podnik&m a zabezpecovaly rozhodovaci
pravomoci podle konsenzu. Mnohé z tehdy vytvorenych
podnikd existuji i navzdory urcitym problematickym fazim
dodnes. Ukazkovym prikladem je denik ,,die taz*
http://www.taz.de.

Dalsi ptiklady druzstev

Rundul Betreuung eG:

Osobni sluzby (nejen) lidem s migra¢ni minulosti.
www.quartierforschung.de/download/brachmann.pdf

Rodinné druzstvo eG:

Servisni druzstvo, zaloZené kvalifikovanymi vychovatelkami a
podniky, s cilem pomdahat rodindm spolupracovnik z
hlavnim cilem slouceni povoldni a rodiny.
www.familiengenossenschaft.de

FairKauf eG:

Opétovnd integrace dlouhodobé& nezaméstnanych
spoluobdant prostrednictvim obchodniho domu. Jde o
snahu usnadnit lidem s nizkymi prijmy zaclenéni do Zivota
spole¢nosti tim, Ze si mohou dilezité zbozi (nabytek, zbozi
pro domacnost, obleceni) zakoupit za dostupné ceny. Jedna
se o alternativni vyuZiti proti zniceni: darované véci, které
darce jiz nepotrebuje, najdou u svého nového prijemce
vyuziti.

www.fairkauf-hannover.de/konzept.php


http://www.fairkauf-hannover.de/konzept.php
http://www.familiengenossenschaft.de/
http://www.quartierforschung.de/download/brachmann.pdf
http://www.taz.de/

Malé jaro nadégje

Némeckou v soucasné dobé zaziva
renesanci solidarni ekonomie v
rozdilnych pristupech a projektech.

V poslednich desetiletich byla zaloZena
mnoha druZstva, v oblasti energie,
konsumu, v socialnim a kulturnim
sektoru. Druzstevni zakon z roku 2006
umoznil vznik novych druZstev. Jako
ddvody vzniku byly rovnocenné vedle
sebe uznany nejen podnéty
ekonomické, ale i kulturni a socidlni.

Na venkové vznikly v centrech vesnic
takzvané vesnické obchody. Jsou to
multifunkéni organizace se smésici
malého obchtidku, kavarny a mista

obc¢anského setkavani. Casto takto
najdou vyuZiti uprdzdnéné historické
budovy.

V soucasné dobé existuje boom
organizované sousedské pomoci.
Pokryvaiji tak oblast, kterd nenf
zajisténa profesionalni pecovatelskou
sluzbou nebo dalsimi sluzbami.

V nékterych oblastech Némecka se
uplatnila specidlni regiondlni ména.

Na politické drovni se diskutuji
alternativy nucenému rdstu. Diskutuje
se o koncepci udrzitelného ,,zeleného*
rozkvétu a koncepci tzv. ,,ekonomie po
rozkvétu‘.

DruzZstevni

hospodarteni

Druzstevni hospodafreni je souhrnny vyraz pro nejriznéjsi koncepce a projekty
ekonomického jednani, které maji jedno spolecné: jednotlivi hradi jednaji ve

spolupraci ne konkurencné.

Zatimco kapitalistické trzni hospodarstvi sazi na vzajemny zapas, na konkurenci

jednajicich hospodarskych subjektd, stavi kooperativni hospodareni na spolupraci

ucastnika.

V pozadi stoji poznatek, Ze hospodarsky Zivot ma byt urcovan témi hodnotami, které

jsou dulezité pro zdafilé souZiti. Pro vSedni dny, pro souziti s prateli jsou dtlezité
hodnoty jako ticta, spoluprace, sdileni a vzajemna pomoc. Kdyz jsou tyto hodnoty
tak dilezité a spravné, proc¢ by nemély platit také pro ekonomicky Zivot?

Renesance
solidarmni
ekonomie
v Némecku

Tyto aktivity jsou vyrazem rostouci
atraktivity a relevance hodnot
vztahujicich se ke spolecnosti. Délat
néco spolecné s ostatnimi se pro
mnoho lidi stava velmi dalezitym.
Hodnoty ,,spravedinost a ,,solidarita“
nachazeji Siroky souhlas. Podle
reprezentativniho prizkumu verejného
minéni z roku 2010 23d3a témér 9o %
dotazanych novy hospodarsky fad, v
némz ma mnohem vyssi hodnotu nez
dosud ochrana Zivotniho prostredi a
ktery usiluje ve spole¢nosti o socidln{
rovnovahu.




Kratka mmformace:

Zprava o ekonomil

Zpracovat zpravu o obecném

dobru: Proc, k ¢emu a jak?

Co?

Prostrednictvim bilance obecného dobra méfi podnik (at’
soukromy, nebo verejny, at’ charitativni nebo orientovany na
zisk, at’ velky nebo maly, kazdé odbornosti) svij prispévek k
verejnému dobru demokratické spole¢nosti. Konkrétné
hodnoti, jak naplriuje pét zakladnich dstavnich hodnot
demokratickych statd: lidskd ddstojnost, solidarita,
udrzitelnost rozvoje, spravedinost a demokracie. Za to mdze
ziskat maximalné 1000 bod, kterymi pak oznacuje své
vyrobky v podobé pétibarevného semaforu. O co lepsije
vysledek bilance obecného dobra, o to vétsi pak mohou byt
pravni pfednosti takového podniku: v oblasti snizené dané z
pridané hodnot, nebo nizkych celnich tarif(i az po prednost
pfi vefejném nakupu.

K Cemu?

Vyhotoveni prehledu obecného dobra prindsi nasleduijici
vyhody:

Smysluplnost: Pfemys3leni a zabyvani se ekonomif
obecného dobra miiZze organizaci pomoci opétovné najit svij
smysl a ticel: Co je tcelem mého podniku a jak jeho
prostrednictvim pfispivam k obecnému dobru?

Rozvo] organizace podniku: eticky pohled
z Ghlu 360 stuprid utvari védomi toho, co podnik konkrétné
déla a jak mdze dosdhnout vyssiho stupné odpovédnosti a
vérnosti hodnotam.

Zjisténi statusu quo a kontrola:
Prostrednictvim vyhotoveni zpravy o obecném dobru se
zdokumentuje aktuadlni ,,eticky status quo“. A diky
vzajemnému vyhodnoceni nebo externimu auditu ziska
podnik kriticky pohled zvendi.

PrUhlednost ve vztahu ke viem

PATInETUTT: Bilance obecného dobra nabizi prehledny
pohled do podniku a mdéze pomoci ziskat nové zdkazniky ¢i
spolupracovniky.

obecného dobra

Prﬁkopnické role: Podniky, které tento pfehled

obecného dobra vypracovavaji, se aktivné podileji na
utvdreni alternativniho hospodarského systému.

Sit’' a sy'nerg"le: Diky vyhotovovéni hodnoceni se
podnik zapoji do sité stejné smyslejicich a s nimi mlze
rozsahle spolupracovat, at’ uz jde o sdileni know-how, i
uvéry, nebo dokonce vlastni ménu.

Jak?

V bilanci obecného dobra se pomoci 17 ukazateld se popise
Ziitd praxe obecného dobra. Zakladni otdzka pro kazdy
ukazatel zni:

,,Jak Ziji danou hodnotu v kontaktu se skupinou s niz se
potkdvdm (zdkaznici, spolupracovnici)? Co konkrétné se v mém
podniku déld pro rozvoj hodnot?“

Pritom je tfeba dany stav popsat tak, jak skute¢né je. Popis
ukazatell v ndvodu ma slouzit jako pomtcka pro celou $ifi
moznosti dalSiho rozvoje nejrdiznéjsich aktivit v podniku.
Prirucka pro zpravu o obecném dobru je zamyslena jako
podplrna pomucka; neni to Zadna ,,Bible*, kterou je nutné
doslovné nasledovat.

K ziskani prvniho prehledu existuje asi 30 minutovy
rychlotest. V pripadé, kdy podnik chce jit k hodnoceni
hloubéji, ale jesté nema dost zdrojli pro Uplnou bilanci
obecného dobra, mdlze navazat vstupni zpravou.

1 V8echny dilezité dokumenty Ize ziskat na webové
strance Ekonomie obecného dobra:
https://[www.ecogood.org/services/downloads nebo na
nasem novém http://balance.ecogood.org/matrix-4-1-
de/veroeffentlicht-aka-finale-dateien


http://balance.ecogood.org/matrix-4-1-de/veroeffentlicht-aka-finale-dateien
http://balance.ecogood.org/matrix-4-1-de/veroeffentlicht-aka-finale-dateien
https://www.ecogood.org/services/downloads

Body

Kazdy prinos podniku k obecnému dobru, ktery presahuje
zdkonem stanovené zavazky, je positivné ohodnocen body.
Vzorové podniky dosdhnou maximalné 1000 bodd. Pro prvni
predstavu bézné podniky ziskavaji ohodnoceni 100 - 0 bodd.
Ty podniky, které zatim postoupily nejdale dosahuji zatim
600 - 700 bodu. Cilem je nepretrzity vyvoj v malych krocich a
tim ,,plizivd proména“ podniky od orientace JA k orientaci
MyY.

Otazky k procesu

Prvni vyznamnou pomoci je, kdyz si podnik prohlédne zpravy
podnikd srovnatelné velikosti, které se vydaly na
priikopnickou cestu v oblasti ekonomie obecného dobra.
Podnik, ktery hledd zkusenosti a podporu pro zpracovani
zpravy, se mizZe obratit na certifikované poradce nebo na
regiondlni hodnotitele.

Definice
solidami

Seznam certifikovanych poradc( Ize nalézt na strance:
https://[www.ecogood.org/allgemeine-
infos/gwoebewegung/akteurinnen-kreise/beraterinnen.
Seznam regionalnich skupin:
https://[www.ecogood.org/allgemeine-
infos/bewegung/regionale-energiefelder.

Cilem tohoto snazenf je, aby se prikopnické podniky spojily
do ,,udicich se skupin‘ po péti maximdlné deseti podnicich a
spolec¢né vytvdrely bilanci a spolecné také navzdjem
vyhotovily hodnoceni (,,Peer-evaluace*), dfive nez se
nasledné obrati na externiho auditora.

Otazky k obsahu, zpétné
zpravy

K obsahu prirucky nebo k otdazkam k jednotlivym ukazateldm
existuje webova stranka fungujici na principu wikipedie.
https://wiki.gwoe.net. Na této strance Ize vzdy najit aktualni
stav hodnoceni, a navic existuje moznost kldst otazky,
pfichdzet s pozndmkami, zkuSenostmi nebo navrhy zmén.

ekonomie

Solidarni ekonomie je pestry pojem. Pestry proto, Ze pfindsi barevné mnozstvi
nejriznéjsich iniciativ a podnikd. Vsichni ale maji jedno spolecné: ve stfedu
pozornosti stoji clovék a Zivotni prostredi.

Na prvnim misté nestoji zisk, ale hodnoty jako lidska dtistojnost, obecné dobro,
spoluprdce , diivéra a spravedinost.

Solidarni ekonomie je konkrétni alternativou ke konkurencni ekonomii, které

vladne kapital.



https://wiki.gwoe.net/
https://www.ecogood.org/allgemeine-infos/bewegung/regionale-energiefelder
https://www.ecogood.org/allgemeine-infos/bewegung/regionale-energiefelder
https://www.ecogood.org/allgemeine-infos/gwoebewegung/akteurinnen-kreise/beraterInnen
https://www.ecogood.org/allgemeine-infos/gwoebewegung/akteurinnen-kreise/beraterInnen

Svépomocna organizace
starSich lidi pro starsi lidi

Druzstva diichodci v Riedlingen je svépomocna organizace
starSich lidi pro starsi lidi v Riedlingen, mésté&, které ma 10
000 obyvatel a leZi ve spolkové zemi Badensko-
Wiirttembersko v Némecku. Druzstvo dichodct je v
Riedlingen existuje od roku 1991 a ma v soucasné dobé asi
650 ¢lend. Pracuje podle principl druzstevniho hospodareni,
ale pravni postaveni jako zapsany spolek a je nezavisly a
finan¢né sobéstacny.

Zakladni mySlenka

Mnoho lidi je po odchodu do diichodu jesté vitalni a zajima se
o rlzné aktivity.

Uvedené svépomocné zarizeni nabizi témto lidem zajimavé
aktivity a soucasné i moznost je jistou predpripravou na stari.
Tito lidé pracuji v ¢ase po zaméstnani v zafizeni, které si sami
vytvofili, za velmi malou odménu.

Kdyz sami potfebuji pomoc, vyuZivaji sluzby tohoto druZstva
seniord.

Heslo

Organizujeme pomoc starsim lidem a vyuzivdme pfitom
potencial starsich lidi.

Sluzby

Druzstvo dlichodct nabizi mnoZstvi sluzeb, aby jejich ¢lenové
mohli az do konce Zivota zlstat ve svém dosavadnim
Zivotnim prostredi: jde o pomoc s jidlem, dovozem,
odvozem, o nadvstévy, pomoc v domacnosti a s malymi
technickymi problémy, péci o zahradu, denni pédi,
zabezpeceni bezbariérového bydleni, péce o nemocné s
demenci.

DruZstva
duchodcu
Riedlingen /
Némecko

Zvlastni zisk

Plan zacal jako svépomoc starsich lidi. Je to projekt
srovnatelny se starim. Seniofi se angazuji pro seniory.

Sluzby jsou placeny. Podle tamnich zkusenosti neni mozné,

najit dost lidi, kteri by byli ochotni pracovat s pojisténim a na
Cestném, neplaceném zakladé. Ziskat a motivovat potrebny,
pomérné znacny pocet lidi je mozné jen za urcitou odménu.

Sluzby musi byt pro uZivatele, ktefi v praxi nedisponuiji
Zadnym velkym prijmem, dostupné. Vétsina spolupracovniki
nesmi, podle specidlniho socidlné-pravniho regulativu,
vydélat vic jak 2400 Euro a dostdvaji hodinovou mzdu 6,80
Euro. Spolupracovnici jiz vétsinou nejsou zaméstnani a chtéji
si néco privydélat k diichodu.

Plsobeni a ohlas

Na projektu se podili velky pocet ¢lenl a uskutedcriuje
nejrazné;jsi aktivity. Jde o pilotni projekt, ktery nasel znacnou
odezvu a je podobné uskutec¢riovan na radé dalSich mist. Je
vhodny k tomu, aby se snazil minimalizovat problémy, které
souvisi s demografickou proménou. Projekt na vzorovém
misté v Némecku, v Riedlingen ve venkovském prostredi
odstrariuje urcity nedostatek v potrebach lidi, ale za
specifickych podminek (mzda za vykonanou praci je na
finan¢né nizké drovni).

Kontakt

Josef Martin, Farberweg 20, D88499 Riedlingen, Tel.: 0049
(0)7371-8394. info@martin-riedlingen.de.
www.martin-riedlingen.de


http://www.martin-riedlingen.de/
mailto:info@martin-riedlingen.de

Organizovana
sousedska pomoc
v Aldersbachu/Némecko

Misto

Prosperujici obec v kraji

Pasov/Passau

V misté jsou prdmyslové podniky

S 2000 zaméstnanci

Zemédélskeé okolf .
Obec Aldersbach je spravné

tvorena centrdini obci a nékolika
mistnimi ¢astmi, které maji svlé

vlastni déjiny a svj profil .
Vinfrastrukture nejsou zadné

problémy kromé nedostatecné

verejné osobni dopravé

Obec Aldersbach dosahla
nadregionalniho vyznamu .
usporadanim vystavy vénované

bratfim Asamovym (1986) a u

projektu ,,Bier in Bayern“/Pivo v
Bavorsku (2010) .

Projekt

Organizovana sousedska pomoc
,,Sousedi pro sousedy‘‘ chce
dobrovolnickym zplisobem bezplatné
pomdhat pomoc potrebujicim osobdm
vSech vékovych kategorii.

2.1. Vznik a déjiny

Koncem roku 2012 zorganizoval
Vzdélavaciinstitut KIFAS
(obecné prospésna spole¢nost s
rucenim omezenym) ve
Waldmiinchenu v Némecku
dotaznikovou akci v niz
zjiStovala potrebu sluZzeb pro
zlepseni kvality Zivota starsich
lidf.

*  Vbreznu2013 bylyv
ramci ,,Dilny pro budoucnost* ve
obci Aldersbach zverejnény
vysledky této dotaznikové akce.
Pri této akci bylo shromazdénai
fada napadd, jak pomoc
realizovat.

Jako jeden z nejzajimavéjsich
napadd se jevi zalozeni
organizované sousedské
pomoci.

P&ticlennd organizacni skupina
pfipravuje, za odborné podpory
Bernarda Edera z KIFASu
zalozeni ,,Centra sousedské
pomoci‘.

Obyvatelstvo Aldersbachu bylo
pozvano prostrednictvim
rozeslanych letak a ¢lankd v
novinach k prvni verejné akci.
Na této akci se seslo 26 osob,
které vyjadfily ochotu aktivné se
podilet na akcich organizované
sousedské pomoci. Pomahajici
stejné jako potencidlni prijemci
pomoci byli zaznamenani do
prehlednych tabulek, aby mohla
byt koordinovana pomoc
zahdjena.

Pravidelné mési¢né se
uskutecniuji setkani formou
stalého stolu, u néjz si ticastnici
jednak setkdvaji, jednak si
vyménuji zkuSenosti s touto
formou pomoci a svou
zkusenost sdéluji dalSim
zajemclm o pomoc. Tato setkani
se opakované konaji podle
pravidelného harmonogramu v
jednotlivych ¢astech mésta
Aldersbachu proto, aby zadna
Cast mésta nebyla zanedbdvana.

Soused1 pro
sousedy

2.2. Aktivity

sousedské pomoci

. Sluzba dopravy - odvezeni a
pfivezeni potfebné osoby

. Pomoc s vyfizovanim
urednich zdlezitosti

. Sousedska navstéva

. Dohlédnuti na dim/byt v
dobé cesty ¢i hospitalizace

. Zaopatreni domaciho

zvifete v dobé cesty i
hospitalizace

. Malé femesIné opravy v
domacnosti

ZkuSenosti a
vyhled rozvoje

. Charitni sluzba vyzyvd k
vyuziti sluzeb této Sousedské
pomoci

. Predsednictva rGznych

spolkl upozortiuji seniory na
moznost vyuzité této pomoci

. Je tfeba pocletné navysit
skupinu pomahajicich
. V nékterych pfipadech je

treba potrebnym ukazat i limity
této pomoci

. Potrebni v nas vidi zalozni,
nouzovou pomocg, jako pomoc,
kterd je k dispozici, kdyz neni jina
moznost k dispozici nebo selze.

Kontakini adresa:

Heidy a Dieter Rabs, povérenci seniord
v obci Aldersbach,

E-Mail: rabsohio@t-online.de

Tel: 08543-624245 nebo 0170-6607544.
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Organizovane

sousedske pomoct

V poslednich letech je v Némecku patrny nardst v zakladani
organizovanych skupin sousedské pomoci.

Tato sousedskd pomoc v sobé spojuje naléhavou a dilezitou
potrebu o zabezpecleni pomoci a nabizenou ochotou a
potencidlem pomoci.

Vychodiskem se stava jakdsi mezera ve sfére péce a pomoci.
Stale vice lidi potfebuje a chce sluzby, které jsou na jiné nez
placené a profesionalni Grovni sluzby. K tomu Ize zapoditat
pomoc pfi ndkupech, pfi vyfizovani trednich zaleZitosti, také
pomoc pfi dopravé a konecné i naslouchdni starostem a
radostem seniora.

To se tyka predevsim seniorq, ktefi z{stavaji v domacim
prostredi a jsou pomérné izolovani, také lidi s nizkymi prijmy,
nebo rodin s mnoha détmi. V ndvaznosti na to organizuji
angazované obcané skupiny jak ve venkovské oblasti, tak ve
vétSich méstech organisovanou sousedskou pomoc.

Jsou pro ni vytvoteny tii
koncepty:

1. Dobrovolnicky ¢inni lidé poskytuji bezplatnou
pomoc, aniz za ni pfijmou jakoukoliv protisluzbu

2. Existuje davani a pfijimani: kazdy zdcastnény néco
dava a néco pfijima. Takova sousedska pomoc
funguje jako jakysi vyménny kruh. Pocetni
jednotkou se zde stava vydany cas.

3. Aktivni lidé dostavaji malou hodinovou mzdu mezi 6
- 8 Euro.

Nasledné byly prfedstaveny tfi projekty sousedské pomoci: z
Aldersbachu, Mengkofen a z Riedlingen, vie mensi obce v
jiznim Némecku. Pro zaloZeni podobné sousedské pomoci je
zapotrebi angaZované skupiny obcand, kterf tuto myslenku
napldnuji formou projektu a krok za krokem ji pak
zodpovédné uskutecnuji.

Takova skupina sousedské pomoci je natolik tsp&sna nakolik
se zapoji lidé, ktefi pomoc potrebuji a ktefi pomoc poskytuji.
Na pocatku je tfeba uskutecnit analyzu danych potreb,
abychom zjistili zda je v obci k uskute¢néni sousedské
pomoci potencidl nebo zda ndhodou jiz podobnd pomoc v
obci neprobihd. Nasledné je tfeba se rozhodnou pro
nékterou z uvedenych koncepci pro realizaci sousedské
pomoci. V dalsim kroku se dobt'e promyslenou propagacni
akci pozvou ob&ané k prvnimu setkdani. Pfi tomto setkani se
ukdaZe, zda se najde dost osob, které se chtéji do projektu
sousedské pomoci zapojit.

V dalSich krocich je tfeba prodiskutovat a uvazit, jakou
strukturu pro sousedkou pomoc zvolime, kdo pfevezme za
jakou ¢ast prace odpovédnost, jak budou organizovana
setkdni a jak se bude Uctovat.
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Solidami
ekonomie — byt
Otézky preneseni napadu S é'm a-ktivn-],-

Solidarni ekonomie je dllezité spolecenské hnuti, které chce podnitit zcela konkrétni, jednoduché, demokratické
projekty a iniciativy. Uvedené priklady praxe nds cht&ji podnitit k jejich uskuteiovani i v nasem okoli. Zadny
projekt neprobiha zcela stejné. Proto zde nechceme uvadét zadny podrobny ndvod, ale formulovat otazky, které
podniti promysleni a uskute¢néni podobnych iniciativ. Jsme si védomi toho, Ze je zapotrebi brat v vahu
specifické lokalni, regiondlni a narodni podminky.

Priklady praxe ndm ukazuji: mnoho je mozné, mnoho je uskutecnitelné. Nechte se inspirovat!

Jaké téma mé zajima?

Jakych lidi se téma tyka jako zajemci a jako experta?

Jaky ¢asovy ramec je tfeba mit zvlasté na paméti: Zacatek? Konec? Pripravu?
Jaké partnery potrebuji pro uskutecnéni?

Jako mohu nadchnout ostatni k ticasti?

Jaké zdroje/ prostory/ material/ naklady/ reklamu potrebuiji k uskute¢néni?

Kdo nebo co miizZe zabranit uskute¢néni mého pland? Jak na to mohu reagovat?

Kdy je pro mé projekt ispéchem? S jakymi vysledky se projekt uzavre?
Co se mohu naucit z probihajicich projekta?

Co musim uvazit pri prenaseni konceptu projektu do mé situace?
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Evropské unii i v jednotlivyc
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Rozdily v prijmech a rozdily v
majetku mezi bohatymi a chudymi
stale rostou. St¥edni skupina se
pomalu ztraci. Stale vice lidi zij
problematickych pracovnich
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a otrdsla v Evropské unii

kapitdl. Mnohé clenské staty
prozivaji dramatické dopady na
Zivotni potreby svych obcant.

chudnuti obyvatel.

Mnoho lidi chce, aby tomu bylo
jinak. Chtéji alternativni .
hospodareni k ekonomice, ktera
spociva na konkurenci a chimére
stélého rdstu. Chtéji spolecenstvi,
chtéji spravedIinost a solidaritu,

or ee

samotné i pro politiku.

Projekt hleda stopy solidarni
ekonomie. A nalézd je. Naléza
rozmanité konkrétni, tvardi a
praktické modely a projekty
solidarni ekonomie.

Gvérou v ekonomii, které dominuje
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e sollda‘n ekonomie, které zde
e fekondvaji =
o ch obcanil tim,g

. se drganizuji a uskutednujise
Dramaticky roste nezaméstnanost a |

e prospéch ~
znevyhodnénych osob. Timto
zplsobem pr‘fkladné%skuteéﬁuji
evropské hodnoty jako je solidarita,
spravedInost, vlastni iniciativa a
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Porozumeét

ekonomii hrou

1. Definice

,,Vypravéj mi a jd zapomenu, ukaz mi a ja si vzpomenu, dovol
mi to délat a ja porozumim*. (Konfucius)

Simulacni hra je efektivni didakticka metoda jak pozndvat
spolecenské souvislosti, struktury a procesy a jak procvicovat
vlastni strategické jedndni. Je to mozné, protoze simula¢ni
hry sice ¢astecné abstraktné, ale presto realné odrazi
komplexni systémy. Velkou mérou se zde dafi samostatné
uceni. Tato metoda se velmi osvédcila pfi rozvijeni
obc&anskych kompetenci.

2. Formy simulaéni hry

Existuje rada forem simula¢ni hry. Ty jsou zavislé na
nejriiznéjSich parametrech, jako je rozsah rozhodovani,
forma simulované instituce, stuper svobody pfirozhodovani,
otevrenost a komplexnost, zplisob vyhodnocovani, misto
déni, zicastnéné osoby i zplsob interakce. Prostrednictvim
promény vyjadreni zminénych parametr( je moZzna zména
dalezitych charakteristik jako je mechanismus, integraci a
vysledek uceni.

3. Didaktika

Simulaéni hru mdzeme pouzit napfiklad pro uvedeni do
tématu, pro vypracovani u¢ebni latky di jeji prohloubeni.

RozliSujeme uzavienou a otevifenou simulaci. Pfi uzaviené
simulacni hi'e jsou problém a jednotlivé role pfedem dany,
zatimco pfi otevrené simulaci musi byt stanoveni problému a
rozdéleni roli utvareno ve spolupraci s aktéry hry. Pficemz
jsou jisté mozné i jisté varianty obou zplsobd.

4. Faze

PFi uskutecnéni simulacni hry se musi brat na zretel a
zachovat nasledujici faze:

1. Pripravna faze: organizacni véci, stanoveni problému a
cile, pridéleni roli, zajisténi a sestaveni dulezitych faktd
pro hru.

2. Faze hry: improvizace, akce, vystup.

3. Ohlédnuti na vysledek: vyména zkusenosti,
vyhodnoceni, kritika.

5. ZlepSovani kompetenci

PouZitim metody simulaéni hry se cvici a zlep3uji jak
poznavaci, tak komunikaéni schopnosti. Komunikaéni
schopnosti (,,Soft Skills*) se predevsim procvicuji v
nasledujicich oblastech: schopnost rozhodovani, sitové
mysleni, schopnost vedeni, schopnost vyjedndvani,
schopnost prosazeni se, schopnost tymové spoluprdce a
dovednost moderovani.

Poznavaci schopnosti se budou v tom ¢ onom oboru
zlepSovat jak v jednotlivych fazich simulacni hry, tak pomoci
prohloubeni znalosti, vyuziti znalostf, procvicovani aktivity a
ziskdvani zkusenosti.

6. ZkuSenosti

Simulaéni hra nabyva, jako metoda orientovana na konkrétni
jednani a pro zprostredkovani komplexnich souvislosti
hospodarstvi, politiky a spole¢nosti, stdle vice na vyznamu.
Uéastnici pfitom prebiraji roli jednotlivych hercl v pfedem
vymezeném scéndfi a mdzZe tak zaZivat probihajici procesy.

Po zkuSenostech ze vzdélavaci praci se simula¢ni hry velmi
dobre hodi pro zprostredkovani klicové kvalifikace ve trech
oblastech: odborna kompetence, metodicka kompetence, a
socidlni kompetence. Posili se také schopnost k nesitovani
celostni myslenf a jednani.

Navzdory nezbytné znacné didaktické redukci je mozné
prostfednictvim metody simulaéni hry zprostfedkovat a
porozumét komplexité ekonomickych a politickych procest.
Uéastnici ziskaiji cit pro probihajici t&zké procesy rozhodovani
a pro viechny s tim souvisejici faktory. Prostfednictvim
simulace se probudi potiebné porozuméni k pochopenf
politického déni, protoze pribéh simulac¢ni hry je postaven
na napodobovani realnych procest rozhodovani.
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Ptiklad simulacéni
hry: cesta

dZin (Jeans)
kolem svéeta

Stanoveni tkolu:

Tym tvor{ predstavenstvo firmy, kterd vyrabi a prodava dziny. Mate za Ukol prodat 12.500 kusl dZin. Musite je ale nejdrive
vyrobit. Pro vyrobu je stanoveno nékolik vyrobnich krokd od pldnovani az po prodej, které musite zadat vyhodné a s dobrou
kvalitou.

N 24

Ke kazdému kroku vyroby najdete v priloZzenych podkladech nejréiznéjsi nabidky jednotlivych zemi. Kazda zemé vdm vyhotovi
navrh nakladi za provedeni vasi zakdzky. Navrhy nakladd jsou propoditany pro vyrobu 12,500 kust dzZin a zahrnuji jiz nezbytné
dopravni ndklady materidlu. Dale mlzete z pfiloZené listiny vy<ist, zda dana zemé vykofristuje své zaméstnance (détska prace,
nejnizsi mzdy), nebo zda se pracuje s jedovatymi latkami (napf. rakovinotvornym formaldehydem pfi barven).

Kdyz jste pro kazdy krok vyroby zadali pozadavek na pfisluSnou zemi, ziskate celkovou kalkulaci, v niZ jsou zahrnuty veskeré
naklady, ziskdte celkovou kalkulaci v nizZ jsou zahrnuty vSechny vyrobni kroky se vzniknuvsimi naklady. Z této kalkulace ma byt
zf'ejmé nasledujici:

*  Cenajednéch dzin pfi vyrobé 12.500 kust

*  Vami dosazeny zisk pif prodeji 12.500 kus@ dzin.

*  Celkova kvalita kone¢ného vyrobku (Prdmér vsech jednotlivych kvalitativnich ukazatel vami zvolenych zem).

Pri Vasem vybéru zemi dbejte také na pomér ceny a vykonu a také na vasi povést (dllezité!).

7/ 7/

Druhy tkol
Vyhotovte pro vase dziny reklamni plakat, presentaci navazujici na skupinovou praci. Plakat ma ukazat nasledujici:

*  Nazev vasi firmy,

*  prohlaseni o neznecistovani Zivotniho prostredi vasimi dzinami,

¢ cena Vasich dzin,

*  kvalita vaSich dzin

*  apochopitelné Uspésné reklamni slogan!
Na zavér byste méli ostatnim v dobré reklamni presentaci predstavit vaSe dziny. Méli byste se pokusit pokud mozno vSechny
presvédcit o vaSich vynikajicich dzindch, tak Ze si je na zavér kazdy nejradéji hned koupi.

Cestu, kterou vase dziny prosly (cesta kolem svéta), naznacujte pomoci barevnych puntikd v rdmci presentace na pfipravené
mapé svéta (pouzivejte pouze jednu barvu).

Promyslete si také, kdo prevezme kterou ¢ast presentace. Kazdy ¢len predsednictva by mél dostat slovo.

© by Christoph Lauer/Birte Wenning Mnoho zabavy a uspéchu!
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Kwb vzw
Urbain Britsierslaan 5, 1030 Brussel, BE - BELGIUM

www.kwb.be / marc.michiels@kwb.be

Akce
Tidi¢sky prukaz"

Umét jezdit s autem: mozna nutné zlo pro to, aby se ¢lovék mohl i¢astnit Zivota spole¢nosti. V kazdém pripadé jsou ro¢né

tisice, prevazné mladych lidi, ktefi nastoupi do procesu uceni se , tomu, aby mohli ziskat fidi¢ské oprdvnéni. Ve Flandrech i
dnes existuje mozZnost, Ze uchazece v rdmci tohoto procesu uceni doprovazi dobrovolnik.

Aby privodce uceni byl co nejlépe vybaven, vyvinul vidamsky spolek kwb skolici kurz. Nabidka je koncipovana do dvou vecert.
V prvnim veceru mohou Gcastnici kurzu (prevazné jde o rodice) osvézit své znalosti dopravnich pravidel. V druhém veceru se
Ucastnici seznami, krok za krokem, s tim, jak stavét jednotlivé ¢asti praktickych jizd. Je dosazeno nékolika cild: jednak podpofit
aktivitu jednotlivcd, drZzet ndklady autoskoly na nizké trovni, poskytnout moznost dostate¢né dlouho jizdu cvicit, aby
novopeceny fidi¢ obstal v narocném dopravnim provozu a dosahlo se co nejvétsi dopravni bezpecnosti.

CO?

*  Kazdy rok chtéji témér vsichni mladistvi (18+) ziskat Fidi¢sky prikaz

*  Pripravit se k jeho ziskani mohou v autoskole

*  V Belgii je moZné se na jeho ziskani pfipravit formou ,,volného provézeni*

+  Kandidat fidi¢stvi ma v tomto systému dobrovolnickou doprovazejici osobu (otce, matku, ...)
*  Hnuti kwb organizuje pro tyto dobrovolniky vzdéldvaci kurzy

¢ Vzdélavaci kurz ma dvoji podobu:

*  Pravidla silni¢niho provozu

*  Krok za krokem udit se fidit auto

PROC?

*  Aktivovat lidi a vzdélavat je, aby mohli tuto doprovazejici aktivitu vzit do svych rukou

*  Drzet naklady na ziskani fidi¢ského prikazu co nejnize — demokracie

*  Vztah dité arodic nese v sobé velkou d@véru. Tim je moZné ovlivnit pohodu za volantem a tim zvétsit s bezpedi
v dopravé

*  Systém ,,dobrovolného“ doprovézeni se ocitd pod znacnym tlakem. Sili tendence k vétsi profesionalizaci

*  Jde o plsobit proti natlaku trhu. Ne za v3e je nutné platit

+  Jde o to predavat hodnoty (bezpednost dopravy, Gsporna jizda, védomi zdravého Zivotniho prostredi
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Kviz Cisté Saty

Kwb a World Solidarity (Svétova solidarita — organizace pro
treti svét) spojili sily. Zvolili jsme si rezolutné vyzdvihnout
Cisté Saty.

14. dubna 2013 se zfitila tovdrna na Saty v Bangladési. 1129
odévnich pracovnic zemrelo. Mnoho z nich v dobé pracovalo
na objedndvkach pro zapadni odévni Fetézce. | vase obleceni
je vyrobeno v Bangladési, jen se podivejte na Stitek na svém
svetru, bléze nebo tricko. Na tom neni nic Spatného, jen musi
byt bengalskym odévnim pracovnik{i umoznéno pracovat,
aniz by se pfi tom museli bat o své Zivoty. Musi dostavat
dostatecnou mzdu k Zivotu.

Nasledujici dva roky, Kwb vklada na toto téma zvlastni ddraz.
ProtoZe uznejte, nenachdzite ¢asto vice Kwb v jednom
tématu: podporujeme nase pratele na jihu, usilujeme, aby
odévni préimysl prizpdsobil svou politiku a vénujeme
pozornost svému vlastnimu obleceni.

Podporeno organizaci World Solidarity, Kwb se v
nasledujicich necha slySet. V naSich mistnich skupinach, s
kvizem Cisté aty a se zkusenymi cestovateli.

V4 V4 / ~ ° / Y
Mistni kviz Cisté Saty
VSechny naSe mistni skupiny jsou pozvany na leden, tGinor a

brezen 2015, aby se pFipoijili ke kvizu Cisté 3aty. Je tu n&kolik
moznosti

1. Mistni skupina organizuje kviz Cisté Saty v priib&hu
celé uddlosti.
2. Mistni skupina organizuje kazdoro&ni kviz a tento
rok bude na téma cistych satd.
3. Mistni skupina organizuje svij vlastni obecny kviz a
prida jeden nebo vic o okruht otazek na téma
Cistych satd.
4. Na clenském setkani nebo jiné slavnostni udalosti,
mistn{ skupina vénuje prostor malému kvizu Cisté
Saty
Pro prvni dvé formule poskytne organizace World Solidarity
plnohodnotny kviz a animadni materialy.

Kwb a
Cisté

Saty

Pro posledni dvé formule da World Solidarity okruhy otazek s
odpovédmi.

Diraz je kladen na zabavu, ale s pevnym zdkladem obsahu.
Je to moderni kviz s otdzkami na znalosti, ale i s ¢innostmi a
predméty k sazeni.

Je poskytnut také podpdrny materidl: prostirani a Kwb
ubrousky. Navic je tu samozrejmé podpora organizace World
Solidarity, jak jiz bylo receno.

Vysledek

Plny kviz nebo okruhy otdzek s odpovédmi jsou poskytnuty
zdarma jako podptirny a animaéni material. U¢astnicky
poplatek je také zaznamenan autonomné mistni skupinou.

Bylo Z24ddano, aby, krom predani obsahového pribéhu, také
priméli lidi reflektovat tento problém. Také je Zddadno, a pro
tuto akci poskytli kreativnimi zpsoby (finanéni) podporu. To
miZou ucinit napriklad tak, Ze dajf ,,virtudlnimu‘ icastnikovi
z Bangladése moznost se zicastnit a zaplati jeho/jej
Ucastnicky poplatek. Nebo Ze pro kazdou konzumaci, kterou
tym pfijme, poskytne ,,extra ndpoj* pro tohoto tcastnika
Cistych Satd. Také vlastni kreativni zplsoby jsou vZdy mozné.

Den Kwb: Sobota 21. btezna
2015 — Narodni kviz

Cisté aty

Z tym, ktefi se icastnili mistniho kvizu, vmohou byt vybrany
tymy, ktefi se zdcastni Narodniho kvizu Cisté Saty. To mohou

byt vitézné tymy, ale to neni pozadovano. Kazdy se miize
zucastnit.

Navic krom tymd& Kwb a tym@ z World Solidarity, zde na dni
Kwb bude také fada dobre zndmych osob. S timto medialnim
predstavenim chceme prildkat pozornost a roznést nase
poselstvi. Také nasim zkuSenym cestovatellm je navrZzeno,
Ze budou vyslanci pro toto téma.
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ZkuSeni cestovatelé

Mnozstvi lidi z Kwb a World Solidarity odjizdi na jafe 2015 do Bangladése nasbirat zkuSenosti. Nejsou to ,,dobre zndmi*
Ucastnici, ale lidé z mistnich skupin, kterf chtéji vyzdvihnout tyto problémy a chtéji ohledné nich zkutecné néco zménit. Tyto
zkuSeni cestovatelé budou, spolu s pracovniky mistnich hnuti, sledovat mistni pracovni podminky. Nejen, Ze budou sledovat
situaci, ale mistni problémy bez pochyby také zaziji.

Po jejich navratu budou zorganizovany informacdni vecery o téchto problémech. Tito zkuseni cestovatelé budou sdélovat sviij
pribéh po celych Flandrech. Timto zplsobem chceme probudit obyvatele ohledné tohoto problému. Cil neni jen zvysit
povédomi, ale také vyjasnit, jak mizeme rozpoznat ¢isté Saty (a obzvlast ty ,,ne-Cisté Saty). Takto mdzeme prinést zménu
mentality: naucit zdkaznika, jak se mdze rozhodnout pro disté 3aty.

Kampan ,,chceme Cisté Saty*

Nejen zdkaznik je dlileZity. Zapadni spotrebitelské retézce, kterf zadavaji objedndvky v Bangladési jsou také zodpovédni za
pracovni podminky na pracovisti. Chceme vyrabét co nejlevnéji, abychom maximalizovali zisk? Nebo si védomé zvolime férovy
nakup, s férovou placenim a lidskymi pracovnimi podminkami.

Toto je mifeno na spotrebitelské retézce, aby provedly aktivni kroky vstic ¢istym Satlim. Konkrétné k vytvoreni bezpecnych a
zdravych pracovnich podminek, k Zivotu stacicich mezd, svobody odborti a nezavislého dohledu nad odévnim primyslem.

Za timto Ucelem byla zaloZena Fair Wear Foudation (FWF — nadace pro spravedlivou vyrobu odév(i). Nékteré odévni fetézce a
obzvladst mensi firmy jiz podepsaly jejich chartu. Ujedndni s mnoha ostatnimi fetézcijsou jiz v pokrocilé fazi, pripravené k
dokonceni. Proto jarni kampari byla zahdjena v roce 2014. Stéle ale k vykonani zbyva mnoho.

FAIR
WEAR
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Repair Cafes (opravné kavarny) jsou pristupna setkani, ktera jsou
zdarma a kde si sousedé navzajem pomahaji na dobrovolné bazi

L
opravovat vSéemozné predméty. Ty jdou od obleceni ke spotrebic¢iim,
nabytku a dokonce jizdnim kol&im a pocitacdim. Navstévnici si
vezmou porouchané predméty dom a za¢nou pracovat spolu

s (dobrovolnymi) experty, jako tFeba elektrikari, Svadleny, tesari, ....
V Repair Café jsou dostupné nastroje a materidly k provadéni vsech
moznych oprav.

, V Repair Café se navstévnici udi, Ze opravovat véci je dobrou
alternativou k jejich vyhazovani a Ze tato alternativa je pro né
dostupna. Repair Café pomaha snizovat mnozstvi odpadu. Navic

prispiva ke zméné postoje, coz je potfeba pro motivaci lidi

k vytvoreni udrzitelné spolecnosti. Konecné Repair Café je také
socidlni uddlost: sousedé se setkavaji novym a prekvapivym
zplisobem. To vede k vytvareni novych kontaktu v oblasti a
podporuje socidlni soudrznost.

Bﬁp@ﬂ? Coate

Weggooien? Mooi niet!

Kleding - Meubels - Elektrische apparaten - speelgoed - computers - etcetera

Wat doe je met
Een cd speler die niet wil openen?

Je broodrooster die het niet
meer doet?

Een kledingstuk waar iets fout aan is?

Je fiets die ziek is, mes dat bot is
of hoe slijp ik een boor terug scherp?

De stekker aan een elektrisch
toestel die stuk is?

Repair Café is

gkl Een poging doen om samen

kapotte spullen te repareren,
Deskundig advies,ontmoeten
en inspiratie opdoen.

In een goede sfeer gezellig
samen tasje koffie of pintje drinken.

Kosten?
De gebruikte onderdelen |

kw bes ﬂw'"d

WAAR? WANNEER?

i 14
Locatie :"Klosterhof" Datum 5 ap;|7l 2or
Adres : Oude Diestersebaan 1 van }3 tot (uu
PLAATS : Lommel E

Utosofticompu
€IS [ o]
wWWW. kwbkattenbos.be  simeningise- 3620 ommel- el 1 ssdsu-m.mmn be
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Velo
Projekt

Ve Flandrech (severni ¢ast Belgie) zhruba 26 000 osob pracuje v takzvané Socialni ekonomika. Cile projektl socialni
ekonomika jsou: udrzitelné zaclefiovani do spolecnosti, boj proti socidlnimu vylouceni, pravo na tcast v spolecnosti
prostrednictvim davani prileZitosti k sebevyjadreni a ddstojnosti.

Velo projekt je specificky projekt socialni ekonomika, ktery se snazi splnit tyto cile pro osoby hendikepované, s nizkym
vzdélanim a staré pochdazejici z rznych kulturnich zazemi tak, Ze jim da technicky vycvik pro opravu jizdnich kol. Zarover je
stimulovan jejich pristup k praci, takZe jsou pracovnici posileni k tomu, aby si po néjakém case nasli praci v bézné ekonomice.
Momentdlné ma Velo projekt v Lovarii (Leuven) 120 zaméstnancd.

Socialni ekonomika ve Flandrech (2012)

16 000 pracovnikd (hendikepovanych, s nizkym vzdélanim, starych, z jinych kultur)

Cil
*  Udrzitelné zacleriovani do spolecnosti
*  Proti socidlnimu vylouceni
*  Sebevyjadreni, dlistojnost
*  Pravo na Udast ve spolec¢nosti

Velo

ZaloZeno v roce 1994
* méstem Lovari (Leuven)
° univerzitou
*  katolicka organizace prace
¢ studenty univerzity

Cil
¢ technicky vycvik, pracovni postoj, do¢asné zaméstnani s cilem nalézt po néjakém case praci v béZné ekonomice
*  ekonomicka aktivita: provoz jizdnich kol

Organizace

*  +120 zaméstnancd (* 1 rok)
*  Rozpocet 2014: 2 600 000 euro (56% prodeje; 43% dotace/podpora a opatfeni v oblasti zaméstnanosti)

Kdo?
« Z&ci stFednich kol (15-18): polovina ¢asu $kola — polovina zamé&stnani

+  Cizinci [ uprchlici

¢ Lidé nezaméstnani vice nez 2 roky

+  Lidé pfichazejici z psychiatrie (znovuzadlenéni), vézeni, ...
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Aktivity
*  Technicky vycvik / podpora [ hledani prace (+ 80 osob/rok)
IndividuaIni pronajem kol (>15 0oo/rok) / opravy kol (>25 0oo/rok)
B2B: firemni kola (>5 000), $kolni kola (>250), poradenstvi [ kurzy
* Vyvojainovace
Mista s koly na nadrazich
Konzultace

Zodpovédnost ke spolecCnosti

Jak informovat lidi Zijici v okoli o tom, co déldme?
*  Jak zapojit lidi do nasi prace

1. Sbér starych nevyuzivanych kol mistni KWB skupinou

2. Tvorba uméni ve spolupraci s mistnim umélce - ,,recyklovana bild“




Slevy a
spoleCné nakupy

Vicetroviiova motivace pro Clenstvi v Kwb

*  Mistni a/nebo regionalni Kwb-aktivity

*  Zacleneni, osobni kontakt, pratelstvi

*  Pojisténi pro tGcastniky a dobrovolniky v pribéhu aktivit
¢ Mésicni Casopis

+  Clenské benefity a skupinové nakupy

Proc?

* Novy eldn pro spolupraci mezi socidlnim pfinosem a podniky (néco pres 40 partnerskych firem pro Kwb)
*  Doplrikovy osobni pfinos z ¢lenstvi (vnéjsi motivace)
¢ Odpovéd Kwb na Zeigeist:

RozsiFend potreba pro uznani

Ekonomicka krize, dopadajici na nizsi a strednf tfidd

*  Skupinové nakupy (1 - 2 za rok)

+  Stalé vyhody (internetova stranka & slevova brozdra)

*  Docasné nabidky (e-letter, ¢asopis)

*  Individudlni i skupinové nabidky

*  Pritazlivé pro témér vSechny segmenty ¢lenské skupiny

Ptiklady skupinovych nakup

*  Plenky & vyrobky péce o déti

*  Ecover (mycf a ¢istici vyrobky)

*  Elektricka kola

*  LED osvétlenf

* lzolace stfech

*  Fotovoltaické soldrni panely

*  Volleyballové mice

*  Sanitarni solarni panely na horkou vodu

Poznamka: spojeni na mistni skupiny & aktivity.

P#fklady vyhod

*  Recyklované inkoustové catridge

*  Hotely, restaurace a prazdninové domy
* Jidlo & napoje

*  Obleceni & pfislusenstvi

*  Sportovni vybaveni

*  Pocitacovy software
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KWB

Socialni & udrzZitelny aspekt?

*  Trvalé kontrolovani profild a aktivit partnerskych firem
* Ridici vybor (dobrovolnici) s poradni Glohou
*  Demokratizujici udrzitelny konsumerismus (napf. turismus s rodinami a nizsi prijmy)




MSKA

Smetanova 14, 602 00 Brmo, CZ - CZECH REPUBLIC
www.mska.biz / mska@volny.cz

Prvni celonarodni

o Ceské kiestanské radio
Rad10 Jak se to vztahuje ke

crowdfundingu?

Radio Proglas je neziskové radio a nevysila Zadné reklamy.

Je, a vidy bylo, financovéno hlavné z dobrovolnych
prispévkd od lidi a posluchaca.

Vysilani Radia Proglas

Priklad projektu, zaloZeného na crowdfundingu (pfispévkd

od lid) realizovaného v Cesko republice v minulosti, kratce * Nynima 16 vysilact, které pokryvajici okolo 1/3
po Sametové revoluci, ktery je dnes dobfe zndm a slouzi plochy nasizemé v pasmu FM
dobre svému ucelu * Jevysilano také pres internet, digitalni pozemni,

satelitni i kabelové vysilani
. . PERT
HIS'[O'ﬂe Ra.dla. PTOglaS *  Nékteré staré porady jsou udrzovany dostupné v

online zvukovém archivu
*  V8eto zacalo, kdyz katolicky knéz Martin Holik se

skupinou krest'anu, duchovnich a laikd zalozil Dmh'y' Vy'sﬂaného Obsahu

Nadaci Radia Proglas kratce po Sametové revoluci

»  Zacali vysilat v poloviné roku 1995 po ziskani vysilaci

Vysilani se sklada z:

licence

+ Prvni vysila¢ byl umistén na Svaty Hostyn, poutni * Hudba riiznych Zanr(, Casto klasickd, duchovni,
misto na 735 m vysoké Hostynské hore lidova, prevazné od nezavislych autort

*  Prvni studia a sidlo radia byly umistény v budové *  Mluvené slovo. Napfiklad o zajimavych udalostech,
Biskupského gymndzia v Brné a zde je stale hlavni zpravach, historickych momentech, nebo rozhovory
kancelar radia. V roce 1995 mélo radio jen 8 s hosty
zaméstnancl .

Programy pro déti, napr. s vzdélavacim telefonnim
kvizem s cenami

*  Zvukové prenosy ze msi svatych a ddleZitych
krestanskych udalosti, pripadné doplnéné
komentafi ¢i simultdnnimi preklady

*  Pravidelné preloZené vysilani Radia Vaticana
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Televize dobrych
zprav

TV Noe (,,Televize dobrych
zprav'’)

Jediné nekomeréni radio v Ceské republice
Vysila cesky a slovensky

Katolické vysilanf (katechismu katolické cirkve)
otevrené i jinym kfestanskym cirkvim
Orientované predevsim na krestanského divdka
Nezavislé na silnych politickych a ekonomickych
hracich

Z4adn3 reklama

Nabidka programd pro vSechny generace
Nabizi vzdéldvaci programy — akcentuje narodni
kulturni dédictvi

Zvlastni pozornost vénuje détem a mlddezi

Vysilani

Znacna &ast programu je vlastni vyroby
Spolupracuje s ceskymi a slovenskymi nezavislymi
producenty

Nékteré programy vznikaji ve spolupréci s
Diecéznimi centry mladeze

TV Noe pracuje se mladymi za¢inajicimi umélci a
dava prostor pro prezentaci jejich tvorby

Nabizi dvé zpravodajské relace : Zprdvy z Vatikdnu -
Octava dies a vlastni zpravy z déni v domaci
katolické cirkvi Noeviny

Prindsi zvlastni zpravodajstvi z velkych krestanskych
setkani - Ndrodni pout na Velehradé, Svétové dny
mlddeZe ad.

Prevzaté programy zahranicnich partnerskych
redakci prindsi ¢asto v CR jako prvni

/ ° V4 Ve W4 V4
Zahajeni vysilani
*  Vysilani zahdjeno na jarfe 2006
*  Jako spolecny cesko-slovensky projekt spolu se

slovenskou TV LUX

* 2007 rozlouceni - TV Noe ekumenické akcent, TV

LUX katolické akcent

*  Spoluprdce s podobné zamérenymi partnery v

Evropé

°  Vysilaniinternetem, pres satelit, kabel, a DVB-T
< Reditelem TV Noe je jeden z otc(i zakladatelt —

salesidn P. Leos Ryska

Narozeny 1963 ve Frydku-Mistku
Salesidnsky knéz, rezisér, filmovy producent
Spoluzakladatel TV Noe, farar v Hefmanicich

Studium teologi v Litoméricich, 1989 knézské svéceni

1995 absolutorium na filmové vysoké skole v Zliné
ZalozZeni spolecnosti Telepace, s.r.o.

Toci vzdélavaci programy a dokumentarni filmy
Provazi na cestdch Ceské misijni dilo a toéi filmy
v Ugandé, Malawi, Zambii, Oceanii, Indii nebo
Latinské Americe - Ekvador a Paraguayi
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ProC jméno NOE?

Praotec NOAH

+ Cinil dobro a mé&l nadgji (Gen 5,28 - 8,22)

*  BUh uzavrel smlouvu s Noem a zpedeténou duhou

* Jméno Noe, hebrejsky Noah znamena pokoj a mir (Gen 5,29)
*  Dobrd zprdva - holubice prindsi zelenou vétvicku

¢ Televize dobrych zprdvy by stézi nasla lepsi symbol

Team TV Noe

*  Team tvofi spolupracovnici studia Telepa e a nadace Telepace
* TV Noe Uzce spolupracuje s Radiem Proglas
*  Podobné zaméreni partnefi se nachazi domai v zahrani¢ni

Jak je mozné podpoftit TV Noe?

*  Podpora modlitbou

*  Sponsorstvim

+  Clenstvim v Klubu pFatel TV Noe

*  Jako KANOE - Kamarad Noe

*  Dobrovolnou spolupraci a tvar¢imi impulsy
*  Finan¢nim pfispévkem

ProC ma televize Noe smysl?

*  Je hlasem opomijenych

*  Nabizi pratelstvi osamélym

*  Dava Sanci zadinajicim tvircdim

* Nabizf alternativu (Ne-) Spokojenym
*  Otvird perspektivy hledajicim




Organisation fiir Eine solidarische Welt (OEW)
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Sekem:

Model budoucnosti

Jak vypada podnik budoucnosti? Bude
se starat jen o plsobivé hospodarské
vysledky? Zcela jisté, domnivd se porota
alternativni Nobelovy ceny.
Vyznamenala egyptskou hospodarskou
skupinu Sekem za jeji pfikladny pristup.
Redaktor periodika Schrot§Korn Petr
Gutting mluvil s jednatelem firmy
Sekem Helmy Abouleish.

Poprvé byla alternativni Nobelova
cena udélena podniku, fika Helmy
Abouleish a predstavuje hospodaisky
model budoucnosti.

? Jak dalece je Sekem hospodarskym
modelem pro 21. stoleti?

! Tato formulace, kterou nas ocenila
porota alternativni Nobelovy, je pro nas
velkou poctou. Ale my sami jsme na
sebe takto nikdy nepohlizeli. Ale
uskutecriujeme hospodarsky model, o
némz jsme presvédceni, Ze prinasi
Egyptu trvaly rozvoj. Ale ¢im vice se
bavim s lidmi z nejrdznéjsich oblasti
celého svéta, o to vic se ukazuije, Ze
nasledujici otazky jsou vSude aktualni:
Jak vypada podnik budoucnosti? Co
znamena socialni odpovédnost
podniku? Jaky kulturni pfinos mize
podnik mit? K ¢emu je to dobré, kdyz to
vyZaduje podporu budovani komunit?
VEFim, Ze se 26 lety naSich zkuSenosti
miZeme néco ukdzat a nécim prispét.
? Co pro vas znamena velky zajem
médii pfi slavnostnim predavani ceny
Vasemu podniku? Je to kratkodobé
nadseni? Nebo se timto ocenéni

vew s

! R4d bych pfi této otazce oddélil dvé
véci: hospodarsky rozvoj Sekemu a
debatu o otazkach vytvareni komunit.
Hospodarsky rozvoj poslednich pér let

je velmi uspé&sny jak na mistnim trhu,
tak také pri exportu. Zaznamendvame
rdst 30 - 40% ro¢né. Tak tomu bylo jiz i
pred udélenim ocenéni. Co se nynf
pfipojuje, je oteviena diskuse o modelu
Sekem: co vlastné znameng, jak se jim
mohou ostatnfi inspirovat?

? Mohou se ostatni z vasSich zkuSenosti
ucit?

! Velmi mé t&Si to, Ze k nam prichazi
stale vice egyptskych podnikd a kladou
otazky. Doufam, Ze tento zvyseny
zajem bude trvat delSi dobu. Bude
zapotrebi jeSté nékolika let, neZ se toto
shromazdovani zkusenosti a vyména
nazorl promitne do praxe druhych
podnikd.

? Je mozné tento model kopirovat?

Sekem neni recept, je to spolecenstvi.
Kazdé spolelenstvi potrebuje svou
vlastni formu, aby se mohlo rozvijet.
Zakladni myslenka Sekemu ale
prenositelna je: Chce-li podnik
podporovat trvaly rozvoj, musi byt
aktivniiv socialni a kulturni oblasti.

? To vzbuzuje dojem charitativniho
spolku?

! Podle nasich zkusenosti,
prostrednictvim utvareni spolecenstvi
roste i sebemotivace spolupracovnikd,
také vzdélani a kreativita. Kratce:
radost z préce. Samoziejmé to nenf
mozné pomérovat jedna ku jedné.
Jsem ale presvédcen, Ze mnoho z nasi
ucinnosti vychazi vyvoje novych
produktd, zvySovani kvality a
utuzovani spolecenstvi. Vzdélani,
vychova i dali vzdélavani jsou pro
Uspésnost naprosto nezbytné. Jek je to
mozné pomérovat, musi ekonomové
jeSté prozkoumat. Ale jiz nyni se na nas

Interview

obraci rfada lidi treba ze Svétové banky,
nebo z Mezindrodniho ménového
fondu, nebo Svétového ekonomického
féra v Davidu. Chtéji védét, jak se to
projevuje, kdyZ se podnik sdm vnima
jako ucici se, socialni a kulturni
spolecenstvi.

DileZitou soudasti pro utvareni
spolecenstvi jsou ranni krouzky. Kazdy
spolupracovnik sdéli ostatnim, co délal
vcera a co bude délat dnes.

? Investujete mnoho penéz do vzdélani
a dalSiho vzdélavani spolupracovnika.
Vyrovna se to?

! Kdyz se zamyslite napfiklad nad
narodem, nebo zemi, tak je zcela
nepopiratelné, Ze nejlepsi investici je
investice do vzdélavani vlastnich
ob¢ant. Jsme presvédéeni o tom, Ze
tato zdsada plati i u mensich
spolecenstvi. Investujeme az 15%
placené pracovni doby nasich
spolupracovnik( do vzdélavani. Nebot’
zazivame, Ze firmy jsou stéle vic a vic
hodnoceny podle toho, co jejich
zaméstnanci uméji a znaji. V dobé, jako
je ta nase, nemize byt nikdy dost
investovano do vzdélavanilidi. Je to
pro nds podnikatelskym rozhodnutim,
jako je i kazdad jina investice. Také
vzdélani a dovednosti jsou dllezitymi
faktory na hodnotové skale.

? KdyZ byste némeckému podnikateli
fekl: Zaplat' kazdému zaméstnanci
denné jednu hodinu vzdélavani; tak asi
odpovi: To nejde!?

!J4 vim, ale o této otdzce nerozhoduje
teorie. Ale ty podniky, které neuznaji
hodnotu vzdélani, by si mély nékdy
udélat pilotni projekt alespori na nizké
drovni. Pak uvidi, zda se to vyplati. Pfi
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investici do vzdélavani nejde o darky ¢i
Iasku k bliznimu, ale jde o investici,
kterd se vrati.

? Jak konkrétné v praxi znamena dalsi
vzdélavani?

! Existuje nékolik model( vzdélavani.
Jeden model - my jej nazyvame ucit se
prostiednictvim prace. Napfiklad pfi
praci u Siciho stroje, se spole¢né zkousi,
zda vSechny operace - vSechny pohyby
rukou, které pracovni dél3, jsou
opravdu ty spravné a co nejefektivné;si.
Druhy model se vztahuje na teoretické
uceni mimo pracovisté. VyZaduje ale
stdly kontakt k praxi. Zadind to jiz ve
Skole. Chceme, aby teorie a praxe byly
vzdaleny jen minimalné. V opacném
pripadé se mnohé z toho, co se zak
teoreticky uci, nikdy neprenese do
praxe. A naopak ponecha-li se praxe
sama sobé&, nedochazi onomu
potfebnému rozvoji, ktery dnes
potrebujeme, aby byla firma
Zivotaschopna.

Narozeny 1963 ve Frydku-Mistku

Dr. Ibrahim Abouleisch, otec Helmy
Abouleische, zalozil Sekem. Dr. Ibrahim

Abouleisch vyrtstal v egyptské

? Jeden z vasich nejmladsich projekta
v oblasti vzdélavani je Sekemska
akademie véd a uzitého umeéni, ktera
zahgjila ¢innost v roce 2000. Jaké jsou
jeji cile?

! Akademie je prvni fazi planované
soukromé university Sekem. V akademii
se maji védeckym zplsobem
zpracovavat problémy, které mame v
jednotlivych oblastech konkrétni prace.
Napfiklad postupy prace v zemédélstvi,
vyvojové problémy ve farmaceutické
vyrobé, otazky podnikového
hospodarstvi. Existuje ale také pracovni
skupina, kterd se zabyva vztahem
kFestanstvi a isldmu. Kromé toho stdle
pracuji védci z Egypta i Evropy na
inovativnich vyrobcich. Akademie tedy
je na jedné strané jakymsi vyzkumnym
centrem, které bylo takzvané
vyclenéno z podniku. Na druhé strané
nam umoziiuje, pribliZit se
akademickému svétu. MZzeme pozvat
védce k jednotlivym projektdim, a tak
ziskat okruh profesord, s nimiz
mdZeme v pristim roce otevrit
soukromou universitu. S nimi chceme
vytvorit u¢ebni plany pro nové
akademické vzdélavani v
oblasti podnikového
hospodarstvi, farmacie,
pocitacové techniky. Toto
vzdéldvani ma byt velmi
orientované na praxi.

? Financ¢ni ocenéni, které
souvisi s udélenim alternativni

podnikatelské rodiné, V 18 letech odesel

ke studiu do Styrského Hradce. Pracoval
pak na université a pozdéji v medicinské

firmé. V poloviné 70. let navstivil

Nobelovy ceny ve vysi 73.000
Euro vénoval Vas otec na
rozjezd této university.

egyptskou vlast. Manzelsky par byl
Sokovan politikou vztahu k Zivotnimu
prostredi. Rodina se ndsledné do Egypta
vratila a zde zalozila Sekem, coZ znamena
néco jako ,,Zivotni sila Slunce.Své
zkusenosti shrnul v knize s nazvem Die

Sekem-Vision. ISBN 39323386779.

! Ano, penize nam pomohou
uhradit ndklady planovania
celou planovaci fazi. Universita
ma byt dobudovana v ¢asovém
horizontu jedendctilet a ma
byt tvorena 12 fakultami. Polet
studentl by nemél prertst
2500 - 3000.

? Némecti priznivci pfirodni stravy
Sekem, ale vétsinou to nevi, protoze
jméno Sekem se na obalech neuvadi.
Jak jsou znackou jsou dovazeny
vyrobky Sekem pro némecky trh?

! Jmenovat mGzu zvIlast Spielberger
Natura, Lebensbaum, Alnatura,
velkoobchod s ovocem a zeleninou
Eosta, ale také Rapunzel, Bauck,
Bingenjeimer Saatgut. Nase textilie
najdete nejspiSe pod znackou Alana, a
mnohé dalsi.

? Jakym zptsobem prispéli k uspéch
Sekem némecti bio spotrebitelé?

! Bez spoluprace s némeckym Demeter-
Bund, s Demeterovymi
velkoobchodniky a vyrobci v Némecku
by Sekem nedosahl dnesni velikosti a
vyznamu. Naroky na kvalitu vyrobka,
které vzsly pravé také ze Skoleni
némeckého obchodniho partnera, nam
umoznili, prosadit dobfe naSe vyrobky
také na jinych trzich, napfiklad v
Americe a Japonsku, ale i na domacim
egyptském trhu. Udéleni této
alternativni Nobelovy ceny rozumime
vlastné tak, Ze se jednd o ocenénf
biologicky-dynamického hnuti.

? Apropos vyvoz: Jaky je pomér mezi
domacim a zahrani¢nim trhem?

!V soucasné dobé zaujimd domaci trh
asi 70% nasi vyroby. Exportv
poslednich letechzaznamendva
procentudlni pokles, i kdyz v
absolutnich islech stale roste. Jsme
pysni na to, Zze Egypt ma nejvyssi podil
biologickych produktd ze viech
neprdmyslovych zemi.

? Jak dopada na kazdodenni Zivot
v Sekemu Iracka a Blizkovychodni
krize?

! Skutecnou krizi arabskych zemi neni
jen valka v Irdku nebo v Palestiné.
Nejvétsi vyzvou jsou hospodarské
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otazky. Jen kdyz vyreSime tato problémy, podari se nam
zvlddnout politické konflikty. Nase obyvatelstvo roste prilis
rychle, mame 104 milién praceschopnych obyvatel ve 22
arabskych zemich. 15% z nich jsou nezaméstnani. V pristich 16
letech budeme muset vytvorit dalSich 85 milion pracovnich
mist. Musime se zabyvat otdzkou, jak budeme moci byt

Vv

konkurenceschopnéjsi.

Kdo je Sekem?

Jde o farmu zfizenou v roce 1977 v Egypté. Na pocatku bylo
z(rodnéno cca 70 ha pady v pustiné 60 km severovychodné
od Kahiry. Podzemnim zavlaZovacim zafizenim se vytvoril
prostor pro péstovani brambor, cuket, slunecnice, ¢aje,
[éCivych bylin a baviny. Dnes zaméstndva asi 2000 osob a
spolupracuje s 800 rolniky. Na projekt zdrodnéni pldy
navdzal projekt pro zabezpeceni infrastruktury: zbudovany
Skolky, skoly, nemocnice. Z projektu profituje asi 30 000 lidi v
17 sousednich obcich.

Dalsi Informace

Prehled o hospodarském, socidlnim a kulturnim zZivoté v
Sekem nabizi webova stranka www.sekem.com
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Prvni kruhy se
objevily kolem
ohné nasich
predkl. Az do
dnesnich dnt je
stfed kruhu
mistem, kde
muzeme nase
rozdilné pohledy
promeénit na
spolec¢nou vizi.
Predpokladem
toho je schopnost
hovofit nikoliv proti
sobé, ale spolu.

Kultura kruhu a komunikace
Zakladni forma udrzitelnych

socialnich struktur a
organizacnich forem

Od Viviany Dittmar

V moha oblastech
spolecnosti je
patrné hledani jiné
formy spoleéné
komunikace. Mimo
nabozenska
dogmata nebo
moralni tlaky je tato
»,Sametova
revoluce” vyrazem
globalni zmény ve
spoleCenském
smysleni jejiz dosah
dnes mizeme
nanejvys tusit.
Zakladem tohoto
pohybu je odklon od
konkurenéniho a

individualistického
smysleni smérem ke
spolupraci,
vzajemné podpofie a
upfimnému
angazovani se pro
obecné dobro jako
zakladu
udrzitelného,
naplnéného a
spravedlivého
zivotniho stylu.

V tomto procesu
pfemény se nam
nabizi kruh jako
prototyp socialni
struktury zivota

nasich predkd.
Kdyz budeme nase
socialni,
hospodarské a
socialni struktury
utvaret na principu
kruhu, vzniknou
zivotodarné modely,
které budou
vyhovovat nasi
potiebé po nové
formé souziti a
spoluprace, a tim
nam umozni
blahobyt, ktery jde
za pouhé hromadéni
materialniho
bohatstvi.

Kreiskultur / Kultura kruhu
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KULTURA KRUHU Zakladni forma udrzitelnych socialnich struktur

Hovorit spolu misto proti sobe

Od Viviany Dittmar

I kdyz je kruh prototypem lidské spolecenské
organizace, zda se po staletich hierarchicky
organizovaného souziti, tato forma jako zcela
uzapomenuta. Ba jesté vice, Hierarchické formy lidské
komunikace se do nasi osobni i kolektivni psychiky vryly
tak hluboko, ze vétSina z nés si komunikaci spolecenstvi
nedovede bez této hierarchické struktury ptedstavit.

Soucasné jsme jiz i stoleti svédky trvalého vyvoje k
pomalé¢ ale stalé proméné od hierarchickych struktur
smérem k veEtsi tcasti, spolecné odpoveédnosti a hledani
rozhodnuti k solidarité a spolupraci.

Nejedna se o linearni vyvoj, pfi némz nasleduje krok za
krokem. Mnohem vice dochazi k této proméné pfi jistém
tapani a hledani, vahani, s moha chybnymi kroky,
zjevnymi kroky zpét, s bloudénim, které v nas vzbuzuji
dojem, Ze jsme zcela zabloudili. Piesto to byly casto
nejtemnéjsi mista nasich déjin, které ndm umoznily
rozhodujici krok doptedu. Jako nejmladsi priklad miizeme
vidét hrizy tzv. Tteti fiSe a na jejich zaklad¢ vzniklé
smlouvy o lidskych pravech jako je Zenevska konvence,
nebo v Jizni Africe po zaniku apartheidu vzesla ,, Truth and
Reconciliation Committee®, které zacaly psat novou
kapitolu v d&jinach mezinarodniho prava.

Globalni krize s niz je dnesni lidstvo konfrontovano, je
bezpochyby jednim z nejsmutnéjsich momentt, které jsme
zazili. A abychom tvafi v tvaf nesmirnému rozsahu
ekologickych, socialnich a hospodarskych vyzev

neresignovali, potiebujeme urcity vyhled a perspektivu.
Potfebujeme diivéryhodné modely, které nas presvedci o
tom, Ze je mozna nova forma spolecenského souziti. A Ze je
mozny rozhodny krok dopfedu z této temnoty, a to v kultute
solidarity a spoluprace, v niz zijeme spolecné i s ostatnimi
tvory ve vzéjemné podpote. Kultura kruhu je zakladni
forma téchto modeld.

Co je kultura kruhu?

Prvni kruhy se tvofili u ohiti nasich prapredkii. Zde se
lidé shromazdovali, aby sdileli teplo, ochranu a potravu. V
prabéhu casu se zde rozvijely komplexni socialni struktury,
v nichz ale soudrzny kruh byl zakladem jejich uvazovani.

Christina Baldwin piSe ve své knize Calling the Circle:

,,Kruh je forma, ktera odolala nedokonalostem lidského
souziti a pfekonala dalekosahlé socidlni zmény ... Kruh
drzel lidskou pospolitost pohromad¢ celych tficet tisic let
... V epose kruhu jsme prosli vyvojem od lidi doby
kamenné zijicich v jeskynich k obaniim v rozvinutych
spole¢nostech jako byla naptiklad midjska Kréta. Kruh nam
pomohl to vSe zahrnout do sebe. (Baldwin 1998, s. 38)

Neporusené domorodé pospolitosti jsou zivoucimi
doklady takové kultury kruhu. Ziji v souladu se zakony
ptirody a to po cela tisicileti. Pfi diskusich nad otazkou, jak
muizeme my lidstvo dlouhodobé a trvale zit, poskytuji nam
zakladni principy domorodého zptisobu Zivota jisty pevny
bod. A tak, i kdyz pro nas zivotny styl domorodych narodi
pro nas neni zivotaschopnou alternativou, mtizeme v jejich
zakladnich principech odhalit zaklad udrzitelného zivota a
vyuzit je pro nase moderni spoleCenské formy, hospodarské
a technické systémy.

Pro€ kruh?

Kruh je zakladni struktura vSech pfirozenych procest.
Udrzitelné modely, at’ v socialni, ekologické ¢i ekonomické
oblasti mohou fungovat teprve tehdy, kdyz se jim podari
pretvofit linedlni formu fungovani na model kruhu.
Linearni model je kone¢ny. Kruh se miize stale obnovovat,
pokud je v rovnovaze a je moznost se v ném stale ucit, jak
nam to ukazuje po miliony let pfiroda. Kultura kruhu je
socialni ekvivalent pfirodnich modeld.

Stfed kruhu: dvéra a spoluprace

Abychom mohli pochopit kruh a ujasnili si, ¢im se lisi
od hierarchické struktury, musime si pfedev§im uvédomit,
co jej drzi zevnitf. VEétsina hierarchickych modelt spoéiva
na strachu. Lidé se na nich podileji ze strachu, protoze si
nedovedou predstavit, co by nastalo, kdyby se na nich
nepodileli. Hierarchicky sytém je udrzovan tlakem zvenci.

Ne tak kruh. Kruh je formovan a drzen pohromad¢
vnitini pfitazlivosti. Kruh nasich domorodych predku je
dnes sdilenou vizi. To, co ucastniky kruhu spojuje je stale
davéra, vzajemny respekt a ochota ke spolupraci, a to je
uschopiiuje prevzit spole¢nou odpovédnost.

Kultura kruhu vyjadfuje spoleénou
odpovédnost za celek

V hierarchické spole¢nosti je pojem odpovédnost
vniman negativné. Zpravidla se odpovédnost spojuje s
vinou. Ta je podle moznosti delegovana z vrchu dold a ze
zdola nahoru. Zcela v pfirozenosti hierarchického systému
tkvi, dosahnout co nejvétsiho vlivu pii co nejmensi
odpovédnosti. Cim vic se to zdaii, tim vic je moc a vliv
vykonavan, aniz se kdo stara o dusledky toho stavu. Fatalni
diasledky tohoto modelu vidim dnes v plném rozsahu nasich
globalni enviromentalnich a socialnich problémd.

V kultute kruhu je odpovédnost definovana zcela jinak.

Zodpovédnost znamena o néco prevzit starost, o néco se
starat. Mizeme dokonce jit tak daleko a fici, ze
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KULTURA KRUHU Zakladni forma udrzitelnych socialnich struktur

Hovorit spolu misto proti sobeé

Od Viviany Dittmar

odpovédnost je zde vnimana jako zita laska. A spoleéné
nesend odpovédnost je zakladem pro solidaritu, spolupraci
a soudrznost, které spoleéné tvoii kulturu kruhu.
Soudrznost proto, Ze skute¢na kultura kruhu definuje celek
nejen jako kruh, ale jako Zivot v tplnosti. A tento pocit
zodpovédnosti se vztahuje nejen k dneSnimu celému svét,
jak jej dnes zname, ale jde jesté daleko za n¢j, a zahrnuje
budouci a minulé generace.

Vedouci pozice v kulture kruhu

Jako hierarchicky socializovani lidé si pod pojmem
komunikace v kruhu pfedstavime takové spolecenské
usporadani, kde nikdo nema vedouci roli. Opak je ale
pravdou. Kultura komunikace v kruhu pozaduje a
podporuje vedeni. Ale i tento pojem, je zde zcela jinak
definovan. Kazdy v kruhu je pozvan a vyzvan, aby prevzal
vedeni. Nejsilngjsi vedouci roli pievezme ten, kdo ma
nejvetsi kompetenci a je ochoten prevzit co nejvetsi dil

udélat prvni kroky k novym paradigmatim? Za¢néme

uvahou o tom, jak v nasem kruhu chapeme odpovédnost a
vedeni? Zde jsou tfi naméty, které se prolinaji a pomtizou
nam novou formu vedeni nejen pochopit, ale i uskutecnit:

funkéni vedeni
rotujici vedeni
sdilené vedeni

Funkéni vedeni

V hierarchické socialni struktufe existuje autorita,
odpovédnost a rozhodovaci pravomoc podle pozice, na niz
jednotliva vedouci osoba v fidicim modelu pyramidy stoji.
Petrovsky princip zdlraziuje pouze jeden aspekt
problematiky tohoto systému. Petrovsky princip ukazuje, ze
v hierarchickém systému kazdy ¢len mize postupovat az
na uroven na kterou nema predpoklady — kompetenci.
Disledkem toho je, Ze nékteti lidé na jednotlivych

odpovédnosti. Tato role nemusi byt definovana, nemusi byt hierarchickych trovnich, jsou Castou svou odpovédnosti

volena. Mnohem vic vzejde pfirozen¢ ze schopnosti
jednotlivcee, ¢i pozadavkt dané situace. Protoze kazdy v
kruhu ma jiné pfednosti, spo¢iva nejvetsi kompetence v
ruznych situacich u raznych ¢lent skupiny.

Protoze zde vyzadovana odpovédnost je vSem
spole¢na, vaze se na celek, neni ani konflikt mezi vice
silnymi vidéimi osobnostmi. Mnohem vic je tomu ve
skuping tak, ze kazda vadci osobnost ve skupiné je vdééna
za kazdého druhého — dalsiho, ktery ptfebira odpovédnost.

Nebot’ ¢im vice lidi nese odpovédnost za celek, o to snazsi
je to pro kazdého jednotlivce. Cim vice lidi pfevezme
odpovédnost, o to silngjsi je kruh. V idealnim piipadé
prebira zodpoveédnost za celek kazdy svym zptisobem a
podle svych kompetenci.

Modely nového vedeni ve spole¢éném
souziti i hospodarstvi

I kdyzZ je pomérné snadné pochopit zaklady vedeni ve
uskutecnéni. Velmi hluboko v nas i ostatnich je zakofenéna
neduvéra k novému ve srovnani k zavedenym principtim.
Velmi pevna se jevi stard schémata, ktera odbouravaji
zodpovédnost a moc chtéji monopolizovat.

Ale presto v kazdém z nas je hluboce zakofenéna touha
vytrhnout se z tohoto omezeni a vydat se do nové podoby
spole¢ného souziti. Jiz jsme unaveni véénym bojem proti
sob¢ navzéjem a stale vic lidi je ochotno nejen odpovédnost
prevzit, ale i se o odpovédnost delit.

Ale kde zacit? Kde zacneme s vymanovanim se z
omezeni, kterd jsme na sebe sami nalozili a jak se odvazime

pretizeni. To si ale neodvazuji ptiznat, Casto ze strachu, aby
na pyramidé nesestoupili nize, nebo z ni viibec nebyli zcela
vylouceni.

Funk¢ni vedeni znamena, Ze rozhodnuti ucini ta osoba,
kterad ma nejvétsi kompetenci, kapacitu a ochotu prevzit
odpovédnost.Z toho vychazi vedeni, které neni vazané na
osobu, ale organicky rotuje.

Rotujici vedeni

Predpokladem pro rotujici fizeni je velka mira divéry,
sounalezitosti a kooperace v kruhu. Kazdy ¢len kruhu

musi byt ztotoznén s ideou ve stfedu kruhu a musi si byt
védom toho, Ze na jeho uspéchu zalezi uspéch celého

kruhu a obracené.

Vedlo volné rotujiciho vedeni, tak jak je popsano vyse u
funkéniho vedeni, existuje moznost zavést rotujici vedeni
podle pfedem pevné stanovenych schémat. Tak je mozné
tieba zavést, ze vedeni zasedani rotuje podle predem
stanoveného schématu tak, aby kazdy ¢len kruhu dostal
ptilezitost, prevzit timto zpisobem zodpovédnost.
Podobnym zpuisobem je mozné podiidit rotaci podle vice ¢i
méné pevnych pravidel i jiné role, z ¢ehoz pak vychazi
sdilené vedeni.

Sdilené vedeni

Model sdileného vedeni spociva v tom, ze vedouci
pracovnici v klasickém slova smyslu vykonavaji vice pozic
ve vedeni, které mohou byt od sebe odd¢leny, a pak mohou
stat vedle sebe se zcela stejnym hodnotovym ocenénim.
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Hovorit spolu misto proti sobeé

Od Viviany Dittmar

Zustaneme-li u vyse uvedeného vzoru vedouciho
zasedani, da se tato role rozd¢lit jesté do n€kolika nizsich
roli. Christina Baldwin a AnnLinnea popisuji ve své knize
The Cirkle Way, A Laeder in Every Chair role hostitele,
jakéhosi majordoma (zajist'uje mistnost konani akce),
strazce a zapisovatele. Uvedené role chci v dal$im jeste
presnéji popsat, abych princip sdileného vedeni mohla
presnéji popsat.

Hostitel (Der Gastgeber)

Ukolem tzv. hostitele je sdélit cas, misto, délku trvani a
téma planovaného zasedani v§em zvanym osobam. Muze
to byt osoba, ktera jednani iniciovala, ale nemusi. Hostitel
muze navic pievzit odpovédnost za misto konani
spole¢ného zasedani, zajisti aby mistnost byla pohodlna,
vyvétrana, dobfe vytopend, zabezpecena technickymi
pomtckami, ze je k dispozici voda a Ze zasedani mize
probihat formou kruhové komunikace.

Moderator (Der Raumhalter)

Jeho tikolem béhem zasedani je strukturovat setkani, da
se tedy ptipodobnit roli moderatora. Pfi jednotlivych
jednanich rotuje tato role. Jinak nez u klasického jednani,
nepiipadne tato uloha automaticky nejsilnéjsi vedouci
osob¢ v kruhu. Rotuje od jedné osoby ke druhé mnohem
Castéji, nez jiné funkce v kruhu.

Strazce (Der Hiiter)

Jeho ukolem je sledovat jednani i vztahy ¢lenti kruhu z
jistého nadhledu a zasahnout v pfipad¢ potieby. Muze
pouzit i jisty akusticky signal. Je vlastnim kruhem povéfen,
aby zasahl. Kruh se shoduje na tom, Ze pfi zaznéni
sjednaného signalu bude strazci vénovat vyhradni
pozornost. Strazce zasahuje pfedev§im v nasledujicich
ptipadech:

Diskuse se odklani od tématu:

Jestlize strazce zjisti, ze se diskuse ubird jinym smérem
nez je téma zasedani, prerusi jednani kratkym signalem a
upozorni skupinu na to, co se stalo. Jeho ukolem neni vratit
skupinu zpét k diskusi o tématu, ale upozornit, Ze se od
tématu odchylila a vydala se jinym smérem. Kruh pak ma
sam moznost rozhodnout, zda se chce vratit k ptvodnimu
tématu, nebo zda nové vzeslé téma musi vyjasnit diive.
Ptipadné se projednavani nového tématu odroci na jiné
zasedani, coz protokolista patfi¢n¢ zaznamena.

Napéti uvniti kruhu:

Casto brani efektivni komunikaci, spolupraci a dobrani
se k rozhodnuti nevyjadfend a neodstranéna napéti. Strazce
ma za kol na to upozornit. Miize pak navrhnout rtizna
opatfeni k odbourani napéti, aby tak byl opét vytvoren
zaklad pro efektivni spolupraci Prikladem proto mize byt
minuta ticha, poradenstvi apod. K t€émto bodiim se jesté
vratim v pasazi komunikaéni prvky.

Pfechod k jinému zplsobu komunikace:

Podle stanového cile v kruhu vyuzivaji rizné zpiisoby
projednavani. Strazce 4 za ukol, sledovat zptisob jednani v
kruhu a upozornit na vhodnost jiného zptisobu projednavani
dané véci, pokud se ukazuje, Ze zvolend metoda nepomaha
dojit feseni.

Potreba prestavky:
Ukolem strazce také je sledovat energii a tmavu
jednajiciho kruhu a navrhnout piestavku.

Zapisovatel (Der Protokolifiihrer)

Ukol zapisovatele je vieobecné znam. Iv zde ma
zachytit jednotlivé nazory na projednavané body a
zaznamenat zaveéry jednani skupiny.

Prednosti sdileného vedeni pro
komunikacni strukturu v podniku

Nejveétsi prednosti sdileného vedeni, at’ v podobé
funkéniho €i rotujiciho vedenti, je spole¢na zodpoveédnost za
uspéch v komunikaci. To vytvaii prostiedi spoluprace a
vzajemného naslouchdni. Zde uvedeny scénai ma byt
ovsem pouze piikladem pro jinou kulturu v podniku, kterou
pravé umozni kultura kruhu. Principy sdileného, rotujiciho i
funkéniho vedeni, jak jsme je zde naznadili. je mozné
vSeobecné prenést i na fizeni podniku.

Cim hloubgji se etabluje diivéra s ochota ke spolupraci v
ramci skupiny, o to schopnéjsi je vyuzit nejriznéjsich
ptikladé zasedani to znamena, ze kruhu s dostatecnym
procvicenim tohoto zptisobu spoluprace jiz nepotiebuje
jednotlivé role ani definovat. Riizné funkce casto v kruhu
rotuji, jsou vykonavany jednou tim podruhé jinym ¢lenem
kruhu, bez toho, aby byly explicitn€ jako moderator, strazce
a zapisovatel definovany. Funguje to ovS§em pouze ve
spolecenstvi (kruhu) s velmi vyspélymi ucastniky, ktefi se
vyznacuji vysokou kulturou (irovni) spoluprace, ve
spolecenstvich v nichz je potfebna odpovédnost za celek
pochopitelné vnimana vice osobami a je jimi vykonavana
samoziejme a radostné.
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Viviant Dittmar je zakladatelkou nadace B
Gebrauchanweisung (Pocity, navod k pouziti)
a jiz vic jak jedno desetileti predava v
seminafich a pfi poradach své znalosti o
rozvoji osobnostnim rozvoji, kultuie
spoluprace a udrzitelném zivotnim stylu.

Od roku 2011 uzce spolupracuje s institute
kompetencich, které jsou nezbytné k proméné
ke kultufe kruhu.

www.viviandittmar.net

www.be-the-change.de
www.terra-institute.eu

Quellen:

|. http://de.wikipedia.org/wiki/
Genfer_Konvention#Die_Genfer_Abkommen_von_1949
L. http:/fen.wikipedia.org/wiki/
Truth_and_Reconciliation_Commission_(South_Africa)

II1. Baldwin, Christina: Calling the Circle: The First and Future

Culture, Bantam, 1998

IV. Quelle Peter Prinzip einfiigen

V. Linnea, Ann; Baldwin, Christina: The Circle Way, A
Leader in Every Chair, McGraw Hill Profesisonal 2010
V1. Growing a Life Together

Vivian
Dittmar
Détstvi a mladi
stravené na
trech
kontinentech,
ve trech velmi

rozdilnych
kulturach jiz
velmi zahy
rozvinuly
citlivost
autorky k
socialnim a
ekologickym
vyzvam nasi
doby a k
moderni Krizi
identity
pramyslovych
narodu.

36


http://www.terra-institute.eu/
http://www.be-the-change.de/
http://www.viviandittmar.net/

Druzstevnictvi
v Jiznim Tyrolsku.
mezl tradici a modemitou

Socidlni a hospodarska struktura jiznich Tyrol se vyznacuje
znacnym poctem drobnych podnikd. Vétsina podnikd v
zemédélstvi, obchodé, remesle i prdmyslu vznikla jako
rodinné firmy a mnohé z nich takovymi také zlstaly.

V této souvislosti druzstevnictvi od svych pocatkd prispivalo
k rozvoji drobnych podnikd a k utvareni Sirsich druzstevnich
spolecnosti.

Tak vznikla napriklad zemédélskd druzstva jako prvni zaklad
druZstevnictvi v Jiznich Tyroldch, protoze zemédélci
pochopili nutnost Gzce spolupracovat pfi sklizni, zpracovani i
prodeji svych produkt(. Také ivérova druzstva vznikla na
zakladé potreb a poZzadavkd mistnich spolecenstvi: Dnes
existuje v Jiznim Tyrolsku vice jak padesat bank v druzstevni
formé, které jsou rozmistény v jednotlivych obcich a
pokryvaji ivérovou potrebu domacich drobnych podnik.

Prvni spotfebni druzstva vznikla také jiz v minulém stoleti a
dnes predstavuji velmi moderni organiza¢ni formu. V dobé
globalizace znovu naplriuji prani spotrebiteld, kteri chtéji
znovu prevzit aktivni roli a mit vliv na nabidku a trzni
podminky.

K této rozsdahlé historické siti druzstev v priibéhu poslednich
desetileti pribyvaji druzstva pro vystavbu byt(, druzstva
sluzeb a socidlni druzstva. Jedna se o novou generaci
druzstevniho podnikani, kterd je vyrazem novych potreb
obyvatel predevsim ve méstech.

~r . 7/
Data k druzstevnictvi v
°* ~w 7
Jiznim Tyrolsku
K 31.12. 2013 bylo v zemském druzZstevnim registru zapsano
celkem 1003 druzZstev. V roce 2012 to bylo 955 druzstev.

V registru zapsana druzstva maji celkem asi 165 000 clend,
pfi¢emz je tfeba mit na zfeteli, Ze je mozné byt ¢lenem vice
druZstev. 1003 druzstva pracuji v nasledujicich oblastech:

* 98 zemédélska péstebni a dodavatelska druzstva
*  5druzstva pracovnikd v zemédélstvi

° 1zemédélské druzstvo

° 14 spotfebnich druzstev

* 161 vyrobnich druZstev

* 289 druzstev v oblasti sluzeb

* 183 socidlni druZstva

° 197 stavebni druZstva

°  2druZstva garance

* 6 konsorcii druzstev

* 47 Raiffeisenek resp tuvérovych druzstev

Rézné typy druZstev jsou vyrazem socialni a hospodarské
struktury Jizniho Tyrolska i vyrazem déjinného vyvoje
lokalniho druZstevnictvi.

V Jiznich Tyrolich najdeme dnes 4 uznavana sdruzenfi
druZstev. Z onéch 1003 v registru zaznamenanych druzstev je

* 341 ¢lenem Spolku Raiffeisenek Jizniho Tyrolska

*  271clenem Confcooperative Bozen

* 173 ¢lenem Spolku druZstev Jizniho Tyrolska

° 83 ¢lenem A.G.C.I. Adelige- Siidtirol

* 135 druZstev neni zaclenéno do Zadného z
uvedenych spolkd

Co je druzstvo?

Druzstvo je spolec¢nost slozend z fyzickych nebo pravnickych
osob, kterd sméruje ke spolupriaci a sleduje cil nabidnout
vlastnim ¢lendim zbozi, sluzby, pracovni prilezitosti za
prednostnich podminek, nez je mohou opatfit na bézném
trhu. Tyto vyhody mohou byt rlizného charakteru, napfriklad
ve vy$8i mzdé&, nebo moznosti ziskat zboZi za nizsi ceny. V
protikladu k jinym spole¢enskym formam je druzstevnim
zpUsobem vytvoreny majetek vétsinou nedélitelny, pouziva
se jako investice do rozvoje druzstva a predava se dalSim
generacim ¢lend druzstva. V centru snaZenf nestojf
maximalizace zisku, ale co nejlepsi pokryti potreb clend
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druZstva. DruZstvo je spole¢nost v niz se clenové aktivné
podileji na podnikatelskych rozhodnutich. VSichni ¢lenové
maji stejné velky podil na rozhodovani podniku, protoze ve
druzstvu se nerozdéluje na vlastniky a zaméstnance. |
spravcové museji byt ve vétsiné ¢lenové druzstva.

Na jakych zasadach a
hodnotach spoCiva druzstvo?

DruZstevnictvi ma své koreny v hodnoté déleného
podnikatelstva, sv(ij vyvoj hleda v trhu a svdij tcel spatruje ve
zlepSeni hospodarské a socialni situace vlastnich ¢lenti a
spolecnosti obecné. Ve druZstvo stoji ¢lovék pred penézia
prace pred kapitalem.

Druzstvo dbd na zaklady demokracie, rovnosti,
transparentnosti a zavazuje se k jejich uskutecriovani
prostrednictvim pravidel chovani, kterd jsou zadvazna pro
vSechny osoby ¢inné ve druzstvu, pfedevsim pro jeho
spravce.

Velky vyznam je prisuzovdn zdsaddm a hodnotam, o které se
druzstva opiraji (nezévislost, svébytna odpovédnost, rovnost
a solidarita) je pripisovan tak velky vyznam, Ze jsou chranéna
a uzndvana i Ustavou. Tak stoji v ¢lanku 45: ,,Republika
uznava socidlni Ukol druzstevnictvi z pfedpokladu Ze je
vystavén na principu vzajemnosti a bez ticelu soukromé
spekulace. Zdkon pozaduje a primérenymi prostredky
zvyhodriuje viastni rozvoj druZstva a prostrednictvim
ucelného dozoru zajistuje vlastni svébytnost a sledovani cile.

9 principl fungovani
druzstva

Jedna hlava jeden hlas

Druzstvo je jedinou formou podnikani, kterd nepripousti
soustfedéni druzstevniho majetku do nékolika malo rukou. V
¢lenském shromazdéni disponuje kazdy ¢len, bez ohledu na
velikost kapitdlového podilu, jednim hlasem.

Demokraticka a aktivni sprava
Cleny druZstva

DruZstvo je spravovano svymi ¢leny demokratickym
zplsobem. DruZstvo je povinno vyZzadovat aktivni icast
vSech ¢lend na rozhodovani, prostrednictvim jejich zaclenéni
do spolecenského Zivota. Spravni orgdn musi byt vétsinové
tvoren cleny druzstva.

Charakter vzajemnosti
(podporovani Clentl)

Hlavni cil druzstva neni maximalizace zisku, ale vzdjemnad
podpora a zvyhodriovani ¢lend. To znameng, Ze ¢lentim
druzstva maji byt poskytovany lepsi podminky (cena, mzda
ad.), nez midZe kazdy jednotlivy ¢len sam pro sebe dosahnout
na bézném trhu.

Nespekulativni charakter

Kdyz se druzstvo rozpousti, clenové si nesméji majetek
druzstva rozdélit mezi sebou, ani jej nesméji prodat jako
celek. Zakon zajistuje vyhodnéjsi zdanéni zisku, za
predpokladu, Ze tento zisk je investovan do rozvoje druzstva.

Otevrené dvere

Druzstvo je oteviend spolecenska forma. Kazdy, kdo sdili
zasady vzajemnosti a je schopen prispivat k Gcelu druzstva,
miZe pozadat o clenstvi.

Solidarita mezi generacemi

Druzstvo ma byt dlouhodobé zachovéno i pfistim generacim.
Trvani druZstva je zabezpeceno nedélitelnosti druzstevniho
majetku a predavanim zkusenosti a odpovédnosti za vedenf
spolku starsi generace tém mladsim ¢lentim.

Nezavislost a vzdajemna podpora

Kazdé druzstvo je nezdvisly podnik, ktery se sdm spravuje, i
kdyz zpravidla usiluje o zac¢lenéni do nékterého sdruzeni
druzstev. Mezi druzstvy existuji réizné formy vzjemné
podpory a spoluprdce druzstev a to kvili podpore pfi rozvoji,
ale také pfri prosazeni se na trhu.

Propagace ven

K ¢etnym Ukol@m druZstva také patfi, podporovat primou i
neprfimou pomoci vznik novych druzstev. K tomuto tcelu
odkladaji druzstva malou ¢ast svého roc¢niho vytézku k
podpore rozvoje druzstevnictvi.

Socialni odpovédnost

DruZstevnictvi se zasazuje o rozvoj jednotlivych osob, rodin,
socidlnich skupin a celé spole¢nosti. Teritoridlni charakter
druzstev zhodnocuje kvalitativni potencial, ktery kazdé
spolecenstvi ma a nabizi vhodna FeSeni pro napInéni potreb
jednotlivcd i spolecenstvi.
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ProC a kdy ma byt zvolena
forma druzstva?

Volba formy druzstevniho podnikani je jednodussi a méné
riskantni pro zaloZeni podniku a dosazeni hospodarské
svébytnosti. ZaloZzenim druzstva mohou byt vyuZzity
podnikatelské zaméry vice osob: jejich ndméty, jejich
zkuSenosti, jejich zdroje se spoji k tomu, aby dosahly
efektivniho uskuteénéni zaméru. Druzstvo mdze toto
vSeobecné stanoveni cile sledovat prostrednictvim réiznych
pristup:

*  Podpora ¢lent vytvorenim lepsich pracovnich
podminek (ve vztahu k pracovni schopnosti a
zasluhdm), nez by je jednotlivi clenové nasli na trhu
prace;

+  Ziskani vyrobk za niZsi ceny, nebo vyskladnéni
vyrobki za vyssi ceny, nez jsou bézné nabizené na
trhu;

*  Snizeni podnikovych ndkladd jednotlivého podniku a
zvysSeni vlastni kupni sily a konkurenceschopnosti
prostrednictvim spolecenské iniciativy.

DruZstvo mimo jiné umozriuje zahajenf podnikatelské
¢innosti bez velkych kapitdlovych investic. Zdkon uklada jako

ev v

Kapitdlové podily spolecnosti predstavuji jediny rizikovy
kapitdl, za ktery nesou ¢lenové druzstva odpovédnost, nebot’
druzstva jsou spole¢nosti s ru¢enim omezenym. DruZstva
podporujici predevsim ¢leny nadto vyuzivaji priznivéjsiho
zdanéni. Jako kazdd spolecenska formace, vyznacuji se
druZstva urcitymi vlastnostmi, pfednostmi a omezenimi. Zda
je vhodné vyuZzit pro zamyslenou podnikatelskou iniciativu
pravni struktury druZstva, je tfeba rozhodnout na zakladé
zvazeni vykonavané ¢innosti, cild a vlastnosti ¢lent druzstva.
Volba vhodné pravni formy je ddlezitym krokem k Gspéchu
iniciativy.

Jaké mame typy druzstev?

Druzstvo mlze vykondvat prakticky jakoukoliv ¢innost,
ackoliv se na zakladé svych vlastnosti prece jen k urcité
¢innost zvIasté hodi. V nasledujicim budou popsany nejcasté&ji
vyuZivané oblasti ¢innosti druzstev.

Spotrebni druzstva

Uc¢elem téchto druzstev je uspokojovat poptévku po
spotfebnim a jiném zboZi. Spotrebni druzstvo usiluje o

udrZeni co nejmensiho rozdilu mezi prodejni a ndkupni cenou
a tim umoznit ¢lentim ziskat zboZi za nizsi ceny, nez jsou na
bé&zném trhu.

Typickymi pfiklady konzumnich druzstev jsou velké nakupni
fetézce organizované druzstevnim zplisobem, stejné jako
druZstva na produkci a zasobovani elektrickou energii.

Vyrobni a pracovni druZstva

Clenové t&chto druzstev jsou soucasné podnikateli a
zaméstnanci svého podniku. Clenové si mezi sebou rozdé&li
prdci a svou ¢innost organizuji sami

Tato druZstva plsobi prevazné v oblasti fremesel a sluzeb.
Jsou vytvéarena proto, aby utvarela pro své cleny v kvalitativni
i hospodarské formé lepsi pracovni podminky, nez jsou

bézné na pracovnim trhu.

Druzstva sluzeb

Spole¢nym znakem druZstev sluZeb je, vykon ur¢ité cinnosti
spole¢nym zplsobem, aby tak mohly byt vyuZity spole¢né
vyhody. Jednd se o velmi pestrou skupinu druZstev, které
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pracuji v nejréiznéjsich oblastech.

Bytova druZstva

Uc¢elem je vystavba a rozdélovani byt( ¢lentim za
velkoobchodni cenu pricemz odpada podnikatelsky zisk a
jsou vyuzity vSechny planované vyhody. Pokryvaji bytovou
potrebu lidi tim, Ze zbuduji bytové domy, které pak pridéluji
¢lendim druzstva: do vlastnictvi, pokud se jedna o druzstvo s
,»,délenym vlastnictvim“, nebo k vyuzivani, pokud se jedna o

vy

stavebné-bytového druzstva je 9 osob.

Socialni druzstva

Cilem socidlnich druZstev je vSeobecny spoleCensky zadjem na
podpore mezilidskych vztah( a socidlni integrace.
RozliSujeme dva typy socialnich druzstev:

*  Socidlni druzstva nabizejici socidlni, zdravotni a
vzdéldvaci sluzby (tzv. Socidlni druzstva typu A);

*  SocidInf druZstva, kterd konajf rizné ¢innosti (napf. v
zemédélstvi, pramyslu, obchodé a v sektoru sluzeb),
za Ucelem pracovniho za¢lenéni socialné
znevyhodnénych osob. Jejich podil v podniku musi
byt minimalné 30% zaméstnancd druzstva (tzv.
Socidlni druzstva typu B).
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Zemédeéelska dodavatelska a
péestebni druzstva

Jsou zakladana zemé&délci a zajiSt'uji zpracovani a prodej
produktd vyrobenych ¢leny druZstva.

Typickym prikladem této formy druzstev jsou ovocnarska
druzstva, mléko zpracujici druzstva a vinarska druzstva.

Konsorcia druZstev

Jsou tvorena druzstvy a jinymi podniky, které vytvori
spolecnou organizacni strukturu a spolecné vykonavaji svoji
hospodarskou ¢innost.

Raiffeisenky (Uvérova druZstva)

Cilem téchto druZstev je, zlepSit hospodarské podminky
svych ¢lent tim, Ze podporuji tvorbu Uspor a zajistuji ivéry
predevsim mistnim malym podnikdm. Raiffeisenky jsou
banky v druzstevni podobé, které jsou tésné spjaté s oblasti
své plsobnosti, kde maji Sirokou ¢lenskou zakladnu. Clenové
bydli zpravidla v dané obci, ¢i obcich sousednich a Gvéry se
prevazné poskytuji domacim podnikdm. Podle zdkona jsou
Raiffeisenky povinny poskytovat tGvér predevsim ¢lendim
druzstva.

V4 it 7 ~
Zarucni druzstva.
Za normalnich okolnostijsou tato druzstva zaklddana
podniky urcitého hospodarského zaméreni, nebo z iniciativy
néjakého spolku, aby podnikdm diky vykonnostnim zarukam
umoznila pfistup k dvérdim nebo jinym formam financovani.

Zdroj: www.provinz.bz.it/genossenschaften
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Solidami ekonomie
v Jiznim Tyrolsku

Jizni Tyroly se v ohledu solidarni ekonomie jevi jako otevreny
a proziravy region.

Jiz v minulém. stoleti vznikla v zemi prvni spotrebitelska
druzstva, v poslednich desetiletich pfibila bytova, pracovni,
socialni druzstva, stejné jako druzstva sluzeb. V nich se ndm
promitaji potfeby obyvatel, prevzit aktivni roli a vykondvat
vliv na nabidku a podminky trhu.

Lidé, kteri se zasazuji za uvédomélou a solidarni spotfebu, se
pripojuji a tvorf{ tzv. ,,skupiny solidarniho nakupovani*
(Gruppi di acquisto solidale). V Jiznim Tyrolsku je jiz 25
takovych GAS-skupin, které nakupuji u vybranych vyrobc( za
,,férovych“ a solidarnich podminek, a pak mezi sebou takto
ziskané potraviny rozdéluiji.

Jiz fadu let pripravujfi organizace tzv. vecirky vymény odév,
pfi kterych se nenakupuije, ale sméfuje. Ucastnici s sebou
prinesou tak 10 dobre zachovanych kust obleceni a sméni je
za jiné pouzité kusy obleceni. Tato alternativa méla takovy
Uspéch, Ze ji jiz samostatné uskutecriuji mnohé soukromé
osoby.

B&hem celé Skolni dochazky jsou déti motivovany k
uvé&domé&lému pfistupu ke spotFebé&. Skolni projekt
,,Cokoladovy kufr* na prikladu kakaa d4va nahlédnout do
globalnich souvislosti a podnécuje k ,,férovému - fair*
jedndni a Zivotu. V projektu ,,Verwoben und verfilzt* se
prochdzi resp. popisuje dlouhd cesta dzinovych kalhot,
probiraji se socidlni, ekologické a zdravotni aspekty ve vztahu
k cenové politice vyroby. Jen nase organizace OEW nabizi 20
takovych skolnich projektd, ale i jiné organizace pracuji v
oblasti vzdélavani déti a mlddeze.
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SPES

Co je Foodcoop?

Pod pojmem (Foodcoop potravinové
druzstvo) rozumime spolecenstvi osob
a domdcnosti vytvorené ke
spole¢nému nakupovani.

Jak to konkrétné funguje, je pripad od
pripadu jiné. RozliSujeme mezi
potravinovymi druzstvy, kde se
objednava spole¢né, mezi skladovymi
Foodcoops, které maji spolecny sklad a
¢lenskymi Foodcoops, kde se o provoz
stara zaméstnany personal.

Casto sleduje Foodcops, vedle hlavni
moznosti ziskdvat a nabizet potraviny z
ekologické produkce za vyhodné ceny, i
jiné cile, napft.:

*  Podpora ekologického
zem@d@&lstvi, rezignace na
pesticidy, kejdu a genové
technologie.

*  Podpora zemédélct regionu k
moznosti pfimého odbytu v
regionu a kratkych odbytovych
tras.

*  Odpovédny pfistup ke
konzumu s podporou
regionalnich produktt

*  Podpora obchodu fair trade

Co je GliterWeGe
(Giliter - Wertte -
Gemeinschaft /
zboZi - hodnoty -
spoleCenstvi)?

Spolek je platformou pro vyrobce a
konzumenty regionalné a udrzitelné
vyrabénych potravin.

SPES GmbH

Panoramaweq 1, 4553 Schlierbach, AT - AUSTRIA

WWW.Spes.co.at / politor@spes.co.at

Foodcoop na
ptikladu GuterWeGe
v Kirchdorfu

Zb021

Udrzitelné vyrabéné, sezénni
potraviny

* Ve vysoké kvalité

°  Zregionu

]—Iodnoty

Uvédomélé a Setrné zachazenf
s potravinami

*  Transparentnia pfima cesta
zbozi od vyrobce ke
spotrebiteli

*  Prevzeti zodpovédnosti

*  Jsouochrariovdny a
oSetrovany zakladni zdroje
Zivota: plda, voda a vzduch

Spolecenstvl

Vzajemna zodpovédnost

*  Odpovédné brat a davat

*  Spojeni lidi vyzndvajicich stejné
hodnoty

Vyhody pro
spottebitele

*  PohodIné online objedndvani

*  Vyrobek se bez komplikaci
prevezme v blizkém okol{

*  Uvédomélé nakupovani”

*  Podpora drobné
strukturovaného zemédélstvi
v blizkém okolf

Kdo se toho chce Ucastnit, stane se
¢lenem a ro¢ni ¢lensky prispévek 20
Euro. Spolecné nakupovani probiha
prostrednictvim odbéru objednaného
zbozi (Onlline-Shop).

To znamena:

* Do ctvrtka kazdého tydne
online objednat.

°  ZboZivyzvednou a zaplatit v
¢lenské prodejné v Kirchdorfu
v patek v dobé mezi 14.00 -
19.00

*  Jako clen prevzit v ¢lenské
prodejné 2 x rocné sluzbu
(pFevzit, prodavat, zu¢tovat
zbozf)

Vyhody pro vyrobce

Férové ceny
+  Zadny nadbytecny
zprostredkovatel
«  Zadné vydéni na reklamu
+  Z&dné nadbyte¢né baleni
°  Kratka cesta od vyrobce ke
spotrebiteli
«  Casova nenaro&nost
©  7&dné ztraty
*  Propojenis ostatnimi vyrobci
Dalsi informace na webové strance
spolku: www.gueterwege.at

QTER We
()0 r(@

GUETERWEGE.AT

2
m@ins(—\\
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Ekonomie verejného dobra je koncepce takového
hospodarského chovani, které definuje jako zakladni
ekonomické principy orientaci na verejné dobro
(blahobyt) a spolupraci.

Podniky, které jednaji podle téchto principl, maji byt
odmériovany motiva¢nim systémem. Kdo prokazatelné
pfispiva k plné zaméstnanosti, spravedInosti, partizipaci a
ochrané Zivotniho prostfedi, ma byt odménén. Takové
podniky maji platit nizsi dané, cla, nizsi drok na puajckach.
Prokazovat se maji tyto postoje prostrednictvim takzvané

,,Bilance verejného dobra“.

Pomoci souboru kritérif se sleduje a hodnoti orientace
podniku na zachovavani zadsad ekonomie verejného dobra.
Pri tom se posuzuje do jaké miry podnik uskutecriuje tyto
zasady v oblasti dodavatel(, investor(, zakaznikd,
vyrobkd, sluzeb, spolupodnikateld a ve spolecenské
oblasti hodnoty jako lidska dlistojnost, solidarita, socidlni
spravedInost, ekologicka udrZitelnost, demokraticka
spoluti¢ast na rozhodovani, a také transparentnost.
Uskutecriovani zasad je pak zdkladem pro ziskani
hodnoceni.

Hodnotou této koncepce je, Ze je oceriovdno Zadouci,
totiz solidarni hospodareni.

Ekonomie verejného dobra je nyni jako novy koncept k
dispozici. Nic vice a nic méné. (Zatim) jesté neni
hospodarsko-politickou strategif a viibec zatim nenf
hospodarskou praxi. Ale presto jiz vice jak 1000 podniki si
pro sebe nechalo vyhotovit bilanci obecného dobra.

Koncepce ekonomie obecného dobra byly vyznamnou
mérou formulovdana Christianem Felberem, publicistou a
zakladacim ¢lenem spole¢nosti ATTAC Osterreich.




The Art of Hostin

,Art of Hosting” mUZeme ptelo
Zit jako ,,Umeni, jak byt
hostitelem (moderatorem) pro
dobre vedené rozhovory.

Tento postoj umoZziiuje byt spolu v autentickém a dobrém
rozhovoru, od srdce a ddvéryhodné hovorit o ddleZitém
obsahu. Pestfe namichané skupiny mohou byt snadno
skutecné otevrené a efektivné hovorit. Na tomto zakladé se
vytvofi dobré, kvalitni vystupy, které jsou nejen inovativni,
ale najdou také Siroky souhlas, identifikaci a prijeti.

,Art of Hosting" je vic jak
metoda, je to postoj, také praxe,
ktera se procviCuje v denni
praxi a také se dale rozviji.

»Art of Hosting* je ndstrojem kolektivni inteligence,
spoluprdce a sebeorganizovani. Mnoho lidi v celém svété
rozviji ,,Art of Hosting‘ stale dal a pouzivaji je ve své denni
praci a bé&zném Zivoté - at' v Severni i Jizni Americe, v Evropg,
Africe a Asii. V rdmci procvicovanf ,,Art of Hosting‘ se
ponofime do otdzek a hleddme nové cesty spoluprace, které
nam pomohou najit tvari a inovativni feSenf naléhavych
otazek dnesniho svéta.

Obsah a znaky ,,Art of Hosting"’

*  Na podatku je tfeba ujasnit smysl a cil daného
planu/ucely, aby se stal pro vsechny ziicastnéné
sjednocujicim a hnacim motorem daného procesu.

Umeéni, jak vést

rozhovory smeérujict
k vysledku

Rozpracovat dllezité otazky a najit kreativni FeSeni
skupindm pomdZou jednak podptirné doprovazeni
komunika¢niho procesu a uvazeny design.

,,Art of Hosting“pomdzZe planovat a doprovazet
vlastni organizace a rozvoje.

Prostrednictvim ,,Art of Hosting“ je mozné vyuzit
kolektivni inteligence skupiny pro hledani novych
resent.

Osm ,,krokl* procesu otevre hluboké pochopeni
raznych fazi a roli v procesu a ukaze jak je mozné
uvést strukturu a chaos do produktivni a kreativni
vyvazenosti.

Efektivni a na cil orientovanou praci umozni
nejrdznéjsim zplsobem pestrd paleta
participativnich metod organizace skupiny: Open
Space, World Café, Appreciative Inquiry,
Storytelling, Journaling / Circle, Pro Action Café,
Dinamic Facilitation a dalsi. ,,Art of Harvesting*‘ -
umeént ,,sklizné* zajisti vysledek a vede skupinové
procesy ke konkrétnim prenositelnym
vystuptim/vysledkam.

,Art of Hosting" je vhodny pro
planovani a uskuteCnovani:

Akce, konference, kongresy
Tréningy a semindre
ZkousSky a workshopy
Setkani
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KAP
U Dub 23, 14700 Praha 4, CZ - CZECH REPUBLIC

www.hkap.cz / konecny jiri@centrum.cz

Solidarmi ekonomie —
alternativa pro 21. stoleti

Crowdfunding — nova Sance pro solidami financovani

+  Je specificky zplsob financovani, ktery vychazi z mozZnosti digitalni ekonomie

*  Ztimto zplsobem ziskanych penéz mohou byt financovény nejrizné;jsi projekty
¢ Shromazdovani penéz probiha prostfednictvim internetu

*  Bez bank, bez nadbytec¢né byrokracie, bez prezkoumadvani bonity klienta

*  Prednostije internet a mnoZstvi darct

Co ziska prtispivajici?
*  Dobry pocit

*  Prednostni pravo prodeje na urdity vyrobek nebo urcitou sluzbu
*  Origindlni darek nebo origindIni sluzbu

Kdo a kde?

*  V Evropské unii je cca 300 portal(, kde se sbiraji penize
*  Podle Gidajli Evropské komise se v zemich EU shromdzdilo prostrednictvim Crowdfundingu témér 1 miliarda Euro
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Platformy pro Crowdfunding

Dotovaci Crowdfunding

BE= rirstgiving

) L T
=== Justgiving
- Betterplace

- Evangelisch-Bildungsstark (prvni cirkevni

Crowdfunding platforma)

Odmeénovy Crowdfunding

= Kickstarter

o indiegogo

- Startnext
- Visionbakery

Zemé v nichZ se prostfednictvim KICKSTARTERu ziskalo
nejvic penéz (v milionech USD)

7 663,3

500
400
300
200

100

USA : Kanada

G. Brit. Australien

54,4 44,9 3,8 516 -

Deutsch.

2 74 70 67

‘Schweden
Frankreich Japan

Niederlande
Singapur
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Druz stevnictvi

Anotace

DruZstvo je demokraticka spolecnost tvorena fyzickymi nebo
pravnickymi osobami, kterd v duch vzajemnosti a sleduje cil,
zaopatfit vlastnim ¢lendim zbozi, sluzby, pracovni prilezitosti
za prednostnich podminek. Je to spole¢nost, v niz se ¢lenové
aktivné podili na podnikatelskych rozhodnutich: vSichni
¢lenové maji stejné velky vliv na rozhodovani podniku,
protoZe v druzstvu neni rozdil mezi vlastnikem a
zaméstnancem.

Socialni podnik — Druzstvo

Evropska unie v sou¢asné dobé velmi podporuje socidlni
podniky. Definice takové instituce je zatim pomérné nova.
Socidlni podnik je ekologicka jednotka, autonomni ve vztahu
k verejné sfére. V zakladnich dokumentech deklaruje obecné
prospésné pripadné charitativni cile. Zisk tedy neni hlavnim
cilem podniku. Nejbéznéjsi pravni podobou socidlniho
podniku je pravé druzstvo, se 100% vlastnictvim pravé
druzstvem, resp. ¢lent druzstva (druzstevnikd). DruZstvo je
alternativni formou podnikani k takové formé podnikani, kde
je jedinym Ucelem soustrfedéni se na dosaZzeni co nejvyssiho
zisku.

Druzstvo — spoleCenstvi stejn
- VA4 */ V4

é smysSlejicich

Neni ndhodou, Ze druZstevnictvi se zacalo rozvijet pravé v 19.
stoleti. V souvislosti s vyraznym technologickym pokrokem
se objevilo také zna¢né mnoZstvi socialnich problém.
Cinnost druzstev byla financovéna z ¢lenskych pfisp&vki,
¢ast zisku se pravidelné vklada do rozvijeni druzstva, nebo do
nakupu zafizeni. Bylo samozrejmosti, aktivné se podilet na
dénfi v misté. Velky ddraz byl kladen také na systematické
vzdélavani. Tento systém ma i dnes velky vyznam pro
Uspésné podnikdni vSech druzstev. Diky usili druzstev vzniklo
v Cechach zna&né mnozstvi zajimavych instituci ¢i staveb,

napt.: Narodni divadlo v Praze, Zoologickd zahrada v Praze,
nebo lanovka na Petfin.

sum - Genossenac

Berlin u. Um'a"ﬁ‘“d FGm

Obr. 1a2: Konsum — Genossenschaft

Praktické ptiklady

Systém druZstev ve Spanélském Mandragon spatfil svétlo
svéta v 50. letech 20. stoleti, kdyz se nékolik vyrobnich
druzstev v Baskicku ve Spanélsku rozhodlo zaloZit druhotné
druzstvo v podobé banky. Toto druZstvo (banka) tedy nebylo
tvoreno fyzickymi osobami, ale dal$imi druZstvy. Banka (Caja
laboral) byla vlastnictvim vyrobnich druzstev, a tim vlastné v
rukou zaméstnanct. Celoro¢ni podil na zisku byl pripsan na
konto, ¢ast dividendy nesméla byt hned vyplacena.

Socidlni a hospodarska struktura Jizniho Tyrolska se
vyznacovala a vyznacuje i dnes mnozstvim malych podnikd.
At v zemédélstvi, v obchodé, i v femesle, ale i v primyslu
vzniklo mnoho podnikd jako rodinné firmy, a mnohé z nich
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takovymi zGstaly dodnes. Také tvérovd druzstva vznikla na
zakladé potreb a poZadavkd lokalnich spolecenstvi: dnes v
Jizni Tyrolsku existuje pres 50 bank ve formé druzstva, které
jsou rozprostreny v mnoha obci zemé a pokryvaji tvérovou
potrebu domacich drobnych podnika.

Mnohd konzumni druzstva vznikla jiz v minulém stoleti a
dnes predstavuje velmi moderni organizacni formu. K této
rozsdhlé historické siti se pribyla v minulych desetiletich jesté
bytova druzstva, druZstva pro sluzby, pracovni druzstva a
socidlni druzstva.

Pojem lokalni ekonomie je sice moderni, ale poukazuje na
mnohem stars{ tradici. Mohu uvést jeden priklad: lokaln{
ména spjatad s lokaInim hospodarstvim (napf. ve 20. letech
20. stoleti — v mnoha rakouskych méstech). DruZstevnictvi je
vlastné forma toho, jak udrzet ekonomickou navaznost co
nejdéle v daném regionu, a tim zlstane v regionu vice penéz
na del3i obdobi.

Zaver

Druzstevnictvi, mnohdy oznacované jako socialni podnik,
vytvari alternativu ke konvencni ekonomické strukture
podnikd. V druZstevnictvi se berou v tvahu pozadavky
podilnikd. Zvlast se vyzdvihuje podpora lokdlni ekonomie.
Casto se jedna o obchodni druzstva, ktera zprostredkovavaji
produkty mistnich vyrobcl. Prohloubenti lokalni produkce a
spotreby mlze prispét k vétsi autonomii staru, resp. regionu.
Druzstva se opiraji o demokratickou strukturu, kterd spociva
na kolektivnim rozhodovani. Diky jejich aktivitdm mohou
snaze uspokojit pozadavky svych clend, Iépe nez je tomu u

centralné fizenych podnikd, které usiluji predevsim o
maximalizaci zisku a maximalizaci rdstu.
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Uspeéesne ucit
solidarni ekonomii

//

Educatlon and Culture DG
Lifelong Learning Programme

Grundtvig , , .
temata, teze, nastroje

Mention to use by the beneficiaries with the Education & Culture’s logos

Tosu mpoekT e pHUHaHCHpPaH ¢ MojKpenara Ha EBporneiickaTa KOMHCHS.
Ta3u myOmukarys [cho0ieHne] oTpassBa camMo JIMYHHTE BIDKAAHUS HA HeHHMs aBTOp 1 0T KomucusTa He Moxke 1a ObJie ThPCEHA OTTOBOPHOCT 3a
H3M0I3BAHETO Ha ChAbPIKALLATA CE B Hest HHdOpMaIus.

Tento projekt byl realizovan za finan¢ni podpory Evropské unie.
Za obsah publikaci (sdéleni ) odpovida vyluéné autor. Publikace (sdéleni) nereprezentuji nazory Evropské komise a Evropska komise neodpovida
za pouziti informaci, jez jsou jejich obsahem.

Dette projekt er finansieret med stotte fra Europa-Kommissionen.
Denne publikation (meddelelse) forpligter kun forfatteren, og Kommissionen kan ikke drages til ansvar for brug af oplysningerne heri.

Dieses Projekt wurde mit Unterstiitzung der Europdischen Kommission finanziert. Die Verantwortung fiir den Inhalt dieser Ver6ffentlichung
(Mitteilung) trégt allein der Verfasser; die Kommission haftet nicht fiir die weitere Verwendung der darin enthaltenen Angaben.
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TMEPLEYOVTOL GE AVTHV.

This project has been funded with support from the European Commission.
This publication [communication] reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be
made of the information contained therein.

El presente proyecto ha sido financiado con el apoyo de la Comision Europea. Esta
publicacion (comunicacion) es responsabilidad exclusiva de su autor. La Comision no es responsable del uso que pueda hacerse de la informacion
aqui difundida.

Projekti on rahaliselt toetanud Euroopa Komisjon.
Publikatsiooni sisu peegeldab autori seisukohti ja Euroopa Komisjon ei ole vastutav selles sisalduva informatsiooni kasutamise eest.

Hanke on rahoitettu Euroopan komission tuella.
Tasta julkaisusta (tiedotteesta) vastaa ainoastaan sen laatija, eikd komissio ole vastuussa siihen sisiltyvien tietojen mahdollisesta kdytosta.

Ce projet a été financé avec le soutien de la Commission européenne.
Cette publication (communication) n’engage que son auteur et la Commission n’est pas responsable de ’'usage qui pourrait étre fait des
informations qui y sont contenues.
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Az Eur6pai Bizottsag timogatast nyujtott ennek a projektnek a koltségeihez.
Ez a kiadvany (kozlemény) a szerzd nézeteit tiikrozi, és az Europai Bizottsag nem tehetd feleldssé az abban foglaltak barminemi felhasznalasért.

11 presente progetto ¢ finanziato con il sostegno della Commissione europea.
L’autore ¢ il solo responsabile di questa pubblicazione (comunicazione) ¢ la Commissione declina ogni responsabilita sull’uso che potra essere
fatto delle informazioni in essa contenute.

Dit project werd gefinancierd met de steun van de Europese Commissie.
De verantwoordelijkheid voor deze publicatie (mededeling) ligt uitsluitend bij de auteur; de Commissie kan niet aansprakelijk worden gesteld
voor het gebruik van de informatie die erin is vervat.

Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai.
Sis leidinys [praneSimas] atspindi tik autoriaus pozitirj, todél Komisija negali biiti laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos informacijos
naudojima.

Sis projekts tika finanséts ar Eiropas Komisijas atbalstu. ST publikacija
[pazinojums] atspogulo vienigi autora uzskatus, un Komisijai nevar uzlikt atbildibu par taja ietvertas informacijas jebkuru iesp&jamo izlietojumu.

Dan il-progett gie finanzjat bl-ghajnuna tal-Kummissjoni Ewropea.
Din il-publikazzjoni tirrifletti (Dan il-komunikat jirrifletti) l-opinjonijiet ta’ l-awtur biss, u I-Kummissjoni ma tistax tinzamm responsabbli ghal
kull tip ta’ uzu li jista” jsir mill-informazzjoni li tinsab fiha ( fih).

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskie;j.
Projekt lub publikacja odzwierciedlaja jedynie stanowisko ich autora i Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w nich
zawarto$¢ merytoryczna.

Projecto financiado com o apoio da Comissdo Europeia.
A informagdo contida nesta publicagdo (comunicagéo) vincula exclusivamente o autor, ndo sendo a Comissao responsavel pela utilizagéo que dela
possa ser feita.

Acest proiect a fost finantat cu sprijinul Comisiei Europene.<0}
Aceasta publicatie (comunicare) reflectd numai punctul de vedere al autorului si Comisia nu este responsabila pentru eventuala utilizare a
informatiilor pe care le contine.

Tento projekt bol financovany s podporou Eur6pskej Komisie.
Tato publikacia (dokument) reprezentuje vyluéne nazor autora a Komisia nezodpoveda za akékol'vek pouzitie informacii obsiahnutych v tejto
publikacii (dokumente).

Izvedba tega projekta je financirana s strani Evropske komisije.
Vsebina publikacije (komunikacije) je izkljuéno odgovornost avtorja in v nobenem primeru ne predstavlja staliS¢ Evropske komisije.

Projektet genomfors med ekonomiskt stdd fran Europeiska kommissionen. For
uppgifterna i denna publikation (som ér ett meddelande) ansvarar endast
upphovsmannen. Europeiska kommissionen tar inget ansvar for hur dessa uppgifter kan komma att anvindas.
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